


Bu rapor, İklim İçin 350 Derneği ve
SEFiA tarafından hazırlanmıştır.

Aralık 2024

İklim İçin 350 Derneği, adını atmosferdeki karbondioksit miktarının güvenli 
üst sınırının milyonda 350 parçacık (ppm) olması gerektiğinden almaktadır. 
Başta kömür olmak üzere halk sağlığını, doğayı, iklimi tehdit eden fosil yakıt 
kullanımının, yaşanabilir bir yeryüzü için bir an önce sonlandırılması gerektiğini 
savunmaktadır. Bu çerçevede fosil yakıtlardan yenilenebilir enerji kaynaklarına 
adil bir geçişi savunan kurum, bu yönde çeşitli çalışmalar gerçekleştirmektedir. 
Daha fazla bilgi için: iklimicin350.org
   
Sürdürülebilir Ekonomi ve Finans Araştırmaları Derneği (SEFiA), Türkiye’nin 
düşük karbonlu ekonomiye geçişi ve iklim değişikliği ile mücadelesi başta olmak 
üzere, sürdürülebilir ekonomi ve sürdürülebilirliğin finansmanı alanlarında 
bağımsız çalışmalar yapmak üzere kurulmuş, araştırma odaklı bir sivil toplum 
kuruluşudur. Ulusal ve uluslararası işbirlikleri yoluyla veri, bilgi ve araştırmacı 
kapasitesini geliştirmeyi hedefleyen SEFiA, düşük karbonlu ekonomi politikalarına 
katkı sağlamayı amaçlamaktadır. Daha fazla bilgi için: sefia.org

Yazar
Dr. Evrim Özyorulmaz Akcura
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ARAŞTIRMASI: 
BIST 30 FİRMALARININ 2023 YILI GÖRÜNÜMÜ

Günümüzde borsalar, kendi başlarına kurumsal şirketler olarak sürdürülebilirlik ve kurumsal sos-
yal sorumluluk konusunda adım atma fırsatına ve yükümlülüğüne sahiptirler. Bu, özellikle net sıfır 
hedefleri söz konusu olduğunda oldukça önemli olmaktadır. Borsalar, ihraççıların düşük karbonlu 
dönüşüm hedefleri ve net sıfır taahhütleri vermesi konusunda motivasyon sağlamak ve bu yön-
deki finansal akışları yönlendirmek üzere araçları elinde bulundurmaktadır.

Bu noktada, daha iddialı iklim hedefi alınması yönünde faaliyet gösteren kişi ve kurumlar, borsa-
ları ve değişen piyasa yapısını hem sorunun bir parçası, hem de çözümde potansiyel bir ortak 
olarak tanımlarken; mevcut ekonomik büyümenin sosyal ve çevresel açıdan sürdürülebilir olması 
gerektiğine dair artan farkındalıkla birlikte, artık günümüzde borsalarda işlem gören şirketlerin ve 
bu şirketlerin yatırımcılarının da sürdürülebilirlik odaklı bir bakış açısı ve yaklaşıma haiz oldukla-
rını söylemek yanlış olmayacaktır. 2023 yılı sonunda yayımlanan kararla1 Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları çerçevesinde 2024 yılı itibarıyla belirlenen eşik değerlerin (Aktif toplamı 
500 Milyon Türk Lirası, Yıllık net satış hasılatı 1 Milyar Türk Lirası, Çalışan sayısı 250 kişi) en az iki-
sini üst üste iki yıl aşan şirketlerin kurumsal sürdürülebilirlik raporlaması zorunluluğu getirilmesi, 
şirketlerin bu yöndeki faaliyetlerinin ve söz konusu faaliyetlerin takibinin  artacağı yönünde bir 
işaret vermektedir.

Bu kapsamda, ideal bir gelecekte sürdürülebilir bir borsanın sadece hissedarlara karşı değil, gele-
cek nesiller de dahil olmak üzere toplumun geneline karşı sorumluluğunu tanıyan şirketlerin işlem 
gördüğü bir yer olması temennisiyle, son iki yıldır BIST 30 Endeksi’nde yer alan ve bankacılık sek-
törü dışında faaliyet gösteren şirketlerin sürdürülebilirlik performansları değerlendirilmiştir. Ancak 
her iki değerlendirmede de ulaşılan benzer sonuçlar göstermiştir ki, ilgili şirketler iklim değişikliği 
ile mücadele kapsamında maalesef yeterli çaba ortaya koymamaktadır.

1. Giriş
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Araştırma serisinin üçüncüsü olan 2023 yılı değerlendirmesinde ise, 2024 yılı Temmuz ayı itibariy-
le BIST 30’da yer alan bankacılık harici 26 şirket2 kısaca tanıtılarak, beş yaşamsal iklim ve biyo-çe-
şitlilik bağlantılı temaya yaklaşımları üzerinden yeniden değerlendirilmiştir:

•	 Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla etkileşim seviyesi
•	 “Net Sıfır” için hedef tarih
•	 Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef tarih
•	 Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği uygulamaları
•	 ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve benzer derecelendirmeler

Enerji ve emisyon yönetimi alanlarında yürütülen faaliyetlerin yer aldığı yukarıdaki başlıkların yanı 
sıra ayrıca, su, hava, çevre ve atık yönetimi kapsamında 2023 yılı içerisinde şirketler tarafından 
gerçekleştirilen sürdürülebilirlik odaklı çalışmaların detayları da “Diğer” başlığı altında sıralanmıştır.
Araştırmada; şirketlerin paylaştığı güncel tarihli sürdürülebilirlik raporları ve yıllık entegre faaliyet 
raporları ile 2023 Karbon Saydamlık Projesi (CDP) puanları3 ve 2023 Sustainalytics ESG puanla-
rından4 faydalanılmıştır.
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2. BIST 30 
ŞİRKETLERİNİN 2023 
YILI GÖRÜNÜMÜ  
(alfabetik sıra ile)

Alarko Şirketler Topluluğu bünyesinde 7 farklı 
faaliyet alanında (Taahhüt, Enerji, Sanayi ve 
Ticaret, Turizm, Arazi Geliştirme, Yatırım, Tarım), 
uluslararası yabancı ortaklıklar olmak üzere 
toplam 41 iştiraki, 7.000 çalışanı ve 2023 yıl 
sonu itibariyle yaklaşık 57,3 milyar TL kombine 
cirosu ile Alarko Holding A.Ş., 1954 yılından 
beri faaliyetlerine devam eden bir sanayi 
kuruluşudur.

2022 yılında çalışmalarına başlanan 
sürdürülebilirlik stratejisi ile uzun vadede 
değer yaratılacak alanları öncelikli konuları 
esas alarak belirleyen Alarko Holding A.Ş., 
“Gezegen”, “İnsan ve Kültür” ve “Dijital Dönüşüm 
ve İnovasyon” başlıkları altında topladığı 
öncelikli konuları uzun vadeli hedefler ile takip 
etmektedir.

2023 yılı itibarıyla, Alarko Holding’e bağlı 
iştirakler arasında Ar-Ge ve inovasyona 
ayrılan bütçe toplamda 115.809.060 TL olarak 
belirlenmiş olup, ilgili yatırımların 2030’a kadar 
%50 artırılması hedeflenmektedir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla etkile-
şim seviyesi

Topluluk şirketlerinden olan “Alarko Enerji 

Grubu” enerji üretim, dağıtım ve ticaret 
faaliyetlerini yürütmektedir. Mevcut durumda 
1.540 MW kurulu güç, 9.000 GWh elektrik 
dağıtımı ve 2,5 milyon tüketici ile faaliyetlerine 
devam eden Grup, Türkiye’nin ilk “ultra süper 
kritik” termik santrali olan Karabiga Termik 
Santrali’nin işleticisi konumundadır. 

Ayrıca, 82 MW kurula güce sahip Kırklareli 
Kombine Çevrim Gaz Santrali de grup 
şirketlerinden Altek Alarko A.Ş. tarafından 
işletilmektedir.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Alarko Şirketler Topluluğu., 2050 yılına kadar 
net sıfır karbon salımına sahip olmayı taahhüt 
etmektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

2023 yılı verilerine göre, kurumsal sera gazı 
emisyonları 3.595.682,38 ton CO₂e olarak 
belirlenmiş olup, salım yopunluğu ise 51,17 ton 
CO₂e/M TL seviyesinde gerçekleşmiştir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

2023 yılında, Alarko Holding’in toplam net 
enerji tüketimi 9.891.140,07 MWh olarak 
kaydedilmiştir. Bu toplam enerji tüketiminin 
61.747,07 MWh’si yenilenebilir enerji 
kaynaklarından, 9.829.393,01 MWh’si ise 
yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarından 
sağlanmıştır.

2.1 ALARKO HOLDİNG A.Ş.5 
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Ayrıca, 2023 yılında iklim değişikliğiyle 
mücadele ve adaptasyon ile enerji tüketimi 
ve verimliliği alanlarına odaklanan, Alarko 
Grup şirketlerinde öne çıkan sürdürülebilirlik 
gelişmeleri aşağıdaki gibidir:

Alarko Enerji

•	 Güneş Enerjisi Santralleri: Karakuz HES 
bünyesinde yardımcı kaynak olarak 1,5 
MWm kurulu güçte bir güneş enerjisi 
santralinin montaj ve devreye alma işleri 
2023 yılında tamamlanmıştır. Bu proje, 
yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırım 
yaparak iklim değişikliği ile mücadeleye ve 
düşük karbonlu ekonomiye geçişe katkıda 
bulunmaktadır.

•	 Elektrik Depolama ve Gelişim Projeleri: 
2023 yılı içerisinde EPDK’ya 840 MW 
kurulu gücünde rüzgâr ve 745 MW 
kurulu gücünde güneş enerjisine dayalı 
depolamalı yenilenebilir enerji ön lisans 
başvuruları gerçekleştirilmiştir. Bu projeler, 
enerji depolama ve yenilenebilir enerji 
entegrasyonu ile kesintisiz temiz enerjiyi 
hedeflemektedir.

•	 Müstakil Enerji Depolama: Türkiye’de 4 ayrı 
lokasyonda, her biri 250 MWh toplamda 
1.000 MWh’lik müstakil depolama lisans 
hakkı alınmıştır. Bu sistemler ulusal 
enterkonnekte şebekeyi dengelemesiyle 
yenilenebilir enerjinin payını artıracaktır.

•	 Yeşil Dönüşüm: Gönüllü karbon piyasasıyla 
Uluslararası Yeşil Enerji Sertifikası (I-REC) 
uyumlu ürünler sayesinde sanayinin 
yeşil dönüşümüne çözüm ortağı olarak 
katkı sağlanmaktadır. Yenilenebilir enerji 
kaynaklarına yatırım yapan Karakuz ve 

Gönen Hidroelektrik santralleri, çevresel 
etkilerini ve karbon ayak izini yöneten 
kurum ve müşterilere I-REC sertifika satışı 
gerçekleştirmektedir.

•	 Orta ve Uzun Vadeli Yatırımlar: Karakuz 
HES bünyesinde 5,5 MW kurulu güçteki 
ikinci etap yardımcı kaynak için bağlantı 
izni ve lisans tadili çalışmalarına devam 
edilmektedir. Bu yatırımlar ile hidroelektrik 
santrallerine entegre edilen güneş enerjisi 
kapasitesiyle kaynakların etkin kullanımını 
hedeflenmektedir.

•	 Karabiga Termik Santrali: 2023 yılında 
2 nolu ünitenin major bakım çalışmaları 
gerçekleştirilmiş olup, bu çalışmalar 
kapsamında türbin, jeneratör, kazan, ID fan 
gibi önemli sistemlerin bakımları yapılmıştır.

Alarko Sanayi ve Ticaret

•	 Yenilenebilir Enerji ve Fotovoltaik Paneller: 
2023 yılının son çeyreğinde Alarko 
markalı fotovoltaik paneller ürün gamına 
eklenmiş olup, bu paneller, yenilenebilir 
enerji kaynaklarının kullanımını artırarak 
iklim değişikliği ile mücadeleye katkıda 
bulunmaktadır.

•	 Güneş Enerji Sisteminin Devreye Alınması: 
Eskişehir Tesisi çatısında bulunan güneş 
enerji sisteminin 2023 yılı sonunda 
devreye alınması ile birlikte, doğal 
kaynakları kullanarak temiz enerji üretimi 
hedeflenmektedir.

•	 Aydınlatma Otomasyon Projesinin Devreye 
Alınması: Gebze Tesisi aydınlatma sistemleri 
üzerinde yapılan iyileştirme çalışmaları 
kapsamında, 2023 yılı sonunda aydınlatma 
otomasyon sistemi devreye alınmıştır.
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•	 Isıtma Çözümleri: Alarko markası ile 
ısı pompası iç ünitesi üretimine 2023 
yılında başlanmış olup, 2024 yılında dış 
ünite üretimine de başlanması için Ar-
Ge çalışmaları devam etmektedir. Bu 
çalışmalar, enerji verimliliğini artırmaktadır.

•	 Su Basınçlandırma ve Hidrofor Sistemleri: 
ECM teknolojisine sahip yeni seri OPTIMA 
BYS sirkülasyon pompaları için dijital 
ve analog iletişim kartlarının tasarım ve 
testleri tamamlanarak 2023 yılında satışa 
sunulmuştur. Bina yönetim sistemlerinde 
kullanılan bu ürünler, enerji verimliliğini 
artırmaktadır.

•	 GES: Eskişehir Tesisi çatısının %70’lik bir 
alanında Güneş Panelleri bulunmaktadır. 
2023 yılı sonunda devreye alınan GES 
sisteminin yıllık 500.000 kWh’lik elektrik 
enerjisi üretmesi beklenmektedir. 
Fabrikanın ilk kurulum ve mevcut kapasite 
ile çalışması süresince elektrik tüketiminin 
tamamının, fabrikanın hedeflenen kapasite 
ile çalışması düşünüldüğünde ise toplam 
elektrik tüketiminin %50’lik bölümünün 
GES sisteminden temin edilmesi 
hedeflenmektedir.

•	 Aydınlatma Otomasyon Sistemi: Gebze 
Tesisi aydınlatma sistemini iyileştirme 
çalışmaları kapsamında 2023 yılı sonunda 
aydınlatma otomasyon sistemi devreye 
alınmıştır. Sistem günlük 1080 kWh’lik enerji 
tasarrufunun sağlanmasına imkân sunacak 
olup, yıllık 270.000 kWh’lik enerji tasarrufu 
yapılması hedeflenmektedir.

Alarko Turizm

•	 Hillside Beach Club: “Best Eco-Friendly 

Resort” kategorisinde Avrupa’nın en iyisi 
seçilmiş olup, çevre dostu uygulamaları 
ile iklim değişikliği ile mücadelede önemli 
bir rol üstlenmektedir. Her yeni misafir için 
bir ağaç tohumu ekilmesi ile 2003 yılından 
bu yana 275.000 adet tohum toprakla 
buluşmuştur.

•	 2022 yılı baz alınarak tesisin sera gazı 
emisyonu hesaplanmış ve ISO 14064 
standardına göre üçüncü taraf doğrulaması 
yapılarak sertifikalandırılmıştır.

•	 Hillside Beach Club: 2023 yılı elektrik 
tüketimi kaynaklı karbon ayak izi I-REC 
sertifikası ile nötrlenmiş ve Holding 
sürdürülebilirlik hedeflerine katkıda 
bulunulmuştur.

•	 Enerji tüketimleri anlık olarak IoT tabanlı 
analizörlerle izlenip, raporlanıp, sapmalar 
tespit edilmektedir. ISO 50001 Enerji 
Verimliliği Yönetim Sistemi ile enerji 
tüketimlerinin azaltılması ve sürekli 
iyileştirilmesi sağlanmaktadır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

Alarko Holding A.Ş., 2023 yıl sonu itibariyle 
Sustainalytics ESG risk değerlendirmesinde 
“31,2 - Yüksek Risk” kategorisinde yer almaktadır.

Diğer

2020-2023 yılları arasında su kullanımında 
sürekli bir izleme ve iyileştirme süreci 
içinde olan Alarko Holding’in 2022 yılında 
1.247.709,533 m³ olarak gerçekleşen su çekim 
miktarı, 2023 yılında 1.099.790,714 m³ olarak 
belirlenmiştir.
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Su kullanımı ve yönetimi kapsamında ayrıca, 
grup şirketlerinden Alarko Enerji tarafından 
2023 yılında gerçekleştirilen uygulamalar 
aşağıdaki gibidir:

•	 Hidroelektrik santraller: Sürdürülebilirlik 
açısından, suyun doğal akışını mümkün 
olduğunca koruyacak şekilde tasarlanan 
santraller, nehirdeki biyolojik çeşitliliği ve 
ekosistem dengesini koruyacak minimum 
su miktarını sürekli izleme sistemleri ile 
kontrol ederek işletilmektedir.

•	 Klima Sularının Geri Dönüşümü: MEDAŞ’ta 
klima sularının depolanarak araba cam 
suyu ve temizlik suyu olarak kullanılması 
sağlanmıştır. Uygulama, su kaynaklarının 
verimli kullanımı açısından önemli bir adım 
olarak öne çıkmaktadır.

•	 Yağmur Suyu Hasadı Sistemi: MEDAŞ 
Genel Müdürlük binasının çatısına yağmur 
suyu hasadı yapılacak şekilde bir sistem 
kurulmuştur. Bu sistem, suyun etkin 
kullanımı için önemli bir adım olarak öne 
çıkmaktadır.

Bir diğer grup şirketi olan Alarko Tarım’da 
ise, jeotermal sera faaliyetleri kapsamında 
gerçekleştirilen topraksız tarım teknikleri ile 
geleneksel tarım yöntemleri ile kıyaslandığında 
su kullanımı %60 oranında minimize 
edilmekte ve su kaynaklarının etkin yönetimi 
sağlanmaktadır.

2023 yılı itibarıyla Alarko Holding’in farklı 
faaliyet alanlarından kaynaklanan toplam 
tehlikesiz atık miktarı, bir önceki yıla kıyasla 
önemli ölçüde azalarak 109.464 ton olarak 
kaydedilmiştir.

Döngüsel ekonomi ve atık yönetimi 
kapsamında ayrıca, grup şirketlerinden Alarko 
Turizm altında faaliyet gösteren Hillside Beach 
Club’ta sıfır atık politikasına uygun olarak atık 
yönetimi sağlanmaktadır. Misafir ve çalışan 
alanlarında beşli ayrıştırma sistemi ile evsel, 
ambalaj ve tehlikeli atıklar uygun şekilde 
ayrıştırılmaktadır. 2023 yılında toplam atığın 
%84,1’i enerji üretimi amacıyla geri kazanılmış, 
%15,9’u geri dönüştürülmüş ve %0,1’i bertaraf 
edilmiştir.
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Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı'na 
(TSKGV) bağlı bir anonim şirket olan ASELSAN, 
1975 yılında Türk Silahlı Kuvvetleri'nin 
haberleşme ihtiyaçlarının milli imkanlarla 
karşılanması amacıyla kurulmuştur. Mevcut 
durumda, hisselerin %74,20'si TSKGV’ye ait 
olup, kalan %25,8'i Borsa İstanbul (BIST)'da 
işlem görmektedir.

ASELSAN, hava savunma, radar, elektronik 
harp, elektro-optik, aviyonik, güdüm, kara ve 
silah sistemleri, su altı sistemleri, haberleşme, 
uydu ve uzay, komuta kontrol sistemleri ile 
sivil alanda ulaşım, güvenlik, enerji ve sağlık 
teknolojileri gibi askeri alanda birçok çözümler 
sunmakta ve teknolojiler geliştirmektedir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

ASELSAN’ın 2050 yılı için net sıfır emisyon 
hedefi bulunmaktadır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

2023 yılında 2050 yılı net sıfır emisyon yol 
haritasını oluşturan ASELSAN, 2030 itibarıyla 
bu yol haritasına %100 uyum sağlanmasını 
taahhüt etmektedir. Bu kapsamda, 2030 

yılına kadar binek araç filosunun %100’ünün 
elektrikli araca dönüştürülmesi hedefi  
doğrultusunda, 2023 yılında yapılan çalışmalar 
ile binek araç filosunun %25’i elektrikli araca 
dönüştürülmüştür.

Enerji hedefleri doğrultusunda 2023 yılında 
gerçekleştirilen çalışmalar ile toplam 6.034.351 
kWh, 2.613,48 tCO₂e iyileşme sağlanmış 
olup, 5 yıllık projeksiyonda gerçekleştirilmesi 
planlanan iyileştirmeler ile ayrıca toplam 
10.067.600 kWh, 4.360,28 tCO₂ emisyona 
denk iyileşme sağlanması hedeflenmektedir.

ASELSAN, defibrilatör cihazlarının 
paketlenmesinde plastik strafor yerine 
karton separatör kullanmaya başlanmıştır. 
Bu değişiklik, paketleme boyutlarında 
%53 oranında küçülme sağlarken, karbon 
emisyonunu %63 oranında azaltmıştır.

2023 yılında gerçekleştirilen 13 teslimatta 
drone kullanımı sayesinde sepetli araç 
kullanımı kaynaklı sera gazı emisyonu önlenmiş 
ve toplamda 13 saatlik salınım engellenmiştir. 
2024 yılında, 1.298 saatlik sepetli araç emisyon 
salınımının engellenmesi hedeflenmektedir.

Emisyon envanteri çalışması yaparak, Kapsam 
1 ve Kapsam 2 emisyonlarını hesaplayan 
ASELSAN, 2023 yılında toplam emisyon miktarı 
artarak 65.584 tCO₂e seviyesindedir. Aynı yılda, 
Kapsam 1-2 Emisyon Yoğunluğu (tCO₂e/TRY 
milyon) ise bir önceki seneye göre %6,88 azalış 
göstermiştir.

2.2. ASELSAN ELEKTRONİK 
SANAYİ VE TİCARET A.Ş.6 
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Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

ASELSAN, yerleşkelerinde kullanılan elektrik 
enerjisini karşılamak üzere güneş enerji 
santralleri kurmayı planlamaktadır.  Niğde ve 
Şanlıurfa’da yaklaşık 1.200.000 m²’lik araziler 
üzerinde, toplamda 100 MW kurulu güç 
hedefiyle projeler geliştirilmektedir.

Ayrıca, ASELSAN filosunda yapılan yeşil 
dönüşüm çalışmaları sonrası filoya katılan 
elektrikli araçların, şarj istasyonlarının da 
yerleşke içerisinde konumlandırılmasıyla 
birlikte, yenilenebilir kaynaklarından 
beslenmesi sonucunda ulaşım sürecinde 
emisyonların sıfır olması hedeflenmektedir.

ASELSAN elektrikli otobüslerin çevreci elektrikli 
çekiş sistemleri ile donatılması için otobüs 
üreticileri ile de işbirliği yapmaktadır. Samsun 
ve Kütahya’da kullanımda olan, ASELSAN-
TEMSA ortaklığında geliştirilen Avenue EV’ler, 
gürültü düzeyi ve emisyonlarda önemli 
iyileşmeler sağlamış olup, kullanıcı verilerine 
göre 16 ayda 4 milyon 45 bin yolcu taşıyarak 
1.770 ton CO₂ eşdeğeri emisyon engellemiştir.
Elektrik altyapısında kullanılan trafoların 
verimliliği üzerine yoğunlaşarak, enerji 
iletimindeki kayıpları azaltan ASELSAN, enerji 
verimliliğini %99 seviyesine çıkararak, hem 
maliyetleri düşürmüş hem de çevresel etkileri 
azaltmıştır. Yerleşkelerdeki enerji verimli 
dönüşüm faaliyetleri sonrasında 2023 yılında 
yapılan iyileştirmelerle 6.034.351 kWh/yıl kazanç 
sağlanmıştır. Ayrıca 2 senelik projeksiyonda da 
4.052.898 kWh/yıl kazanç sağlayacak projeler 
onaylanmış, plana alınmıştır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Aselsan Sustainalytics’ten "24.1 - 
Orta ESG Riski" notu almıştır.

Karbon Saydamlık Projesi (Carbon Disclosure 
Project - CDP) raporlaması da yapan Aselsan, 
2023 yılında iklim değişikliği skorunu “B” olarak 
korurken, su güvenliği raporlamasından "A-" 
skoru almıştır. 

Diğer

2021 yılında Su Politikası’nı oluşturan ASELSAN, 
2023 yılında gri su sistemlerinden 80.000 m³ 
su tasarrufu sağlamıştır. 5 yıllık projeksiyonda 
ise, Gölbaşı Yerleşkesinde peyzaj alanlarının 
gri su sisteminden beslenmesi ile yıllık 50.000 
m³ su ve Macunköy Yerleşkesinde temel 
drenaj sularının peyzaj alanlarında kullanılması 
ile yıllık 200.000 m³ su tasarrufu sağlanması 
hedeflenmektedir.

ASELSAN'ın çevresel etkilerini azaltmaya 
yönelik çalışmalar ISO 14001:2015 Çevre 
Yönetimi Sistemi kapsamında yürütülmektedir. 
2023 yılında Çevre Kanunu ve ilgili 
yönetmelikleri kapsamında yaşanan herhangi 
bir ihlal veya ceza yaptırımı bulunmayan 
ASELSAN, ilgili yılda 31 adet bacada NOx, SOx, 
VOC ölçümü gerçekleştirmiştir.

Sıfır Atık Projesinin hayata geçirildiği 2019 
yılından 2024 yılına kadar, yemekhane ve ofisler 
kaynaklı toplam 2.762 ton atık ortaya çıkmıştır. 
Bu atıkların tamamı ayrıştırılmış ve yaklaşık 1.287 
ton (%47) kadarı geri kazanım, kompost elde 
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edilmesi ve hayvan barınaklarına gönderim 
yöntemleriyle yeniden değerlendirilmiştir. 
Proje öncesinde ayrıştırılamadığı için 
doğrudan çöpe giden bu atıkların ayrıştırılması 
sayesinde, evsel atık (çöp) miktarında %47 
azalma yaşanmıştır.

Sıfır Atık Projesi kapsamında ayrıca, 
yerleşkelerde kâğıt ve plastik bardak 
kullanımına 2020 yılı başında son verilerek, 
bugüne kadar yaklaşık 370 ton atık 
oluşumunun önüne geçilmiştir. 2022 yılında 
yemekhanelerde plastik kaplarda sunulan 
ayranların depozitolu cam şişede sunulması 
uygulamasına başlanmıştır. Bu sayede yıllık 20 
ton plastik atığın oluşması engellenmiştir.

Atık ilaç kutusu uygulaması ile toplam 475 kg 
atık ilaç çevreye zarar vermeyecek şekilde 

bertarafa gönderilmiştir.

2023 yılında, Macunköy, Akyurt I, Akyurt II, 
Temelli ve Gölbaşı yerleşkelerinde toplam 
2.456.380 kg atık için ayrıştırma işlemi 
uygulanmıştır. 2023 yılı hedefleri kapsamında 
gerçekleştirilen iyi uygulamalarla, bir önceki 
seneye göre çalışan başına düşen plastik 
atığında %31, kağıt atığında %16 ve geri 
kazanıma gitmeyen diğer atıklarda %12 azaltım 
sağlanmıştır.

Tehlikeli atık miktarının ciroya oranla 2023 
yılında, bir önceki yıla göre %1 azaltılması hedefi 
ile çalışmalar gerçekleştirilmiş ve hedeflenen 
%1’lik azaltıma ulaşılmıştır. Ayrıca, elektronik 
atıklar da sıfır atık kapsamında ele alınmakta, 
düzenli olarak lisanslı firmalara gönderilerek 
geri kazanıma aktarılmaları sağlanmaktadır.
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2.3. ASTOR ENERJİ A.Ş.7 

Astor Enerji A.Ş., Transformatör ve Anahtarlama 
Ürünleri sektöründe faaliyet gösteren bir 
şirkettir. Birbiri ile entegre iki ayrı fabrika 
binasında Ankara’da üretim faaliyetinde 
bulunan şirket, İstanbul’da da bir ofise sahiptir. 
Ocak 2023 itibariyle halka arz edilen Astor 
Enerji A.Ş., Avrupa, Ortadoğu, Kuzey Afrika, 
Birleşik Krallık, Orta Asya ve Kafkas bölgelerinde 
90’dan fazla ülkeye ihracat yapmaktadır.

Astor Enerji A.Ş., Kasım 2023 itibariyle kurumsal 
bir firma ile Sürdürülebilirlik danışmanlık 
hizmeti almak üzere sözleşme imzalamıştır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Astor Enerji A.Ş., 105.000 m² kapalı alanlı üretim 
tesisinin çatısında inşa ettiği 6,6 MW GES ile 
enerji ihtiyacını karşılamaktadır. Ayrıca, ayrıca 
14 MW kapasiteli GES yatırımını 2023 yılında 

tamamlamıştır.

Elektrikli araçlara geçişi destekleyen Astor Şarj 
markası ile ülke geneline yaygın olacak şekilde 
Şarj İstasyonu yatırımları yapılmaktadır. Şirket 
bünyesinde kullanılan otomobiller elektrikli 
araçlardan oluşmaktadır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Diğer

Astor Enerji A.Ş., tüm belgeleri kamuya 
açıklanmamakla birlikte; ISO 14064-1 Sera 
Gazı ve Emisyonları Belgesi, hava kalitesi 
kapsamında Baca Gazı Emisyon Raporu, Su ve 
Atıksu Yönetimi kapsamında aylık atıksu analiz 
raporları ile Atık Yönetimi kapsamında Yıllık Atık 
Beyanı’na sahip olduğunu bildirmektedir.
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2.4. BİM BİRLEŞİK 
MAĞAZALAR A.Ş8 

1995 yılında 21 mağaza ile hizmet vermeye 
başlayan BİM Birleşik Mağazalar A.Ş.’nin 2023 
yılı sonu itibarıyla konsolide mağaza sayısı 
12 bini geçmiştir.  Toplam 2,8 milyon m² arsa 
üzerinde 1,5 milyon m² kapalı depolama alanı 
ile yurtiçi ve yurtdışı operasyonlarını sürdüren 
BİM, 2023 itibarıyla 5.066 adet sürdürülebilir 
yeni tasarımlı mağazasında, çoğunluğunu 
kendine ait markaların oluşturduğu (628 
adet) yaklaşık 900 üründen oluşan ürün 
yelpazesine sahiptir. BİM’in sürdürülebilir 
ürünler cirosunun, toplam ciro içerisindeki 
payı 2023 yılında %9,2’ye ulaşmış olup, 2026 
yılı için belirlenen %10 hedefine yaklaşmıştır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

BİM tarafından paylaşılan bir karbon nötr 
hedef tarihi bulunmasa da, şirket 2023 yılında 
birim sera gazı emisyonunu 2019’a göre %18 
azaltmış olup, 2026 yılı için %20 sera gazı 
emisyonu azaltımı hedeflemektedir. Ayrıca, 
2023 yılında üretilen 23.690 MWh’ye elektrik 
enerjisi sayesinde 10,4 bin ton CO₂ tasarrufu 
sağlanmıştır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

16 adet bölge deposunda Güneş enerji 
santrali (GES) bulunan BİM, 2023 yılında 
elektrik tüketiminin %4’ünü GES projelerinden 
elde edilen enerjiden karşılamış olup, 2023 
yıl sonu itibarıyla güneş enerjisi santrallerinin 
toplam üretimi 23.690 MWh’ye ulaşmıştır. BİM, 
2025 yılı itibarıyla bu oranı %25’e çıkarmayı 
hedeflemektedir. 

Ayrıca, 2023 yılında mağazalarda enerji 
verimliliğini artırmak amacıyla buzdolaplarında 
cam kapak uygulamasına geçen BİM, bu yolla 
toplam elektrik tüketiminde %9’luk bir tasarruf 
ile yıllık 20 bin ton sera gazı salımının önüne 
geçmeyi planlamaktadır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında BİM Sustainalytics’ten "30.6- 
Yüksek ESG Riski" notu almıştır.

2022 yılı itibarıyla BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde yer alan BİM, 2023 yılı itibarıyla 
BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksi’ne dahil 
edilmiştir. BİM ayrıca FTSE4Good Emerging 
ve FTSE Emerging ESG Endeksleri’nde de yer 
almaktadır.

CDP raporlaması da yapan BİM’in, 2023 yılında 
iklim değişikliği puanı “C” olmuştur.
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Diğer

Ambalaj atıklarının yönetimi çerçevesinde, 
BİM 2023 yılında ambalajlamada kaynak 
verimliliğini artırmak ve sürdürülebilir 
hammadde alternatiflerini yaygınlaştırmak 
için yürüttüğü çalışmalar sonucunda, 450 
ton plastik ve 759 ton kâğıt tüketiminin önüne 
geçmiştir. Söz konusu uygulamalarla yaklaşık 
21 milyon TL finansal tasarruf sağlanmıştır.

BİM, 2025 yılında kâğıt atıklarını 820 ton/yıl, 
plastik atıklarını ise 750 ton/yıl azaltmayı ve 
ambalajlarında 480 ton/yıl geri dönüştürülmüş 
plastik kullanmayı amaçlamaktadır.

BİM faaliyetleri sonucunda 2023 yılında 
toplam 827.945 ton su tüketilirken, su tüketim 
yoğunluğu 0,16 seviyesinde gerçekleşmiştir. 
Su yönetimi kapsamında koyulan yeni hedefe 
göre ayrıca, BİM su tüketim yoğunluğunu 2023 
yılına kıyasla 2025 yılına kadar %20 oranında 
azaltmayı taahhüt etmektedir.

Gıda atıklarının azaltılması kapsamında, 2023 
yılında 42.435 ton gıda atığı oluşturan BİM’in 
gıda atıklarının miktarı metrekare başına 12,16 
kg, mağaza başına 3,8 ton ve toplamda 42.435 
ton olarak gerçekleşmiştir.

Şirket genelinde 2023 yılında yakıt tüketiminin 
net satışlara oranı %0,2 seviyesinde 
gerçekleşmiştir.
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2.5. BORUSAN BİRLEŞİK 
BORU FABRİKALARI SANAYİ 
VE TİCARET A.Ş9 

2023 yılında 65. kuruluş yılını kutlayan Borusan 
Boru, Borusan Grubu’nun ilk sanayi girişimidir. 
Bugün yaklaşık 2400'den fazla çalışanı 
ve 4.000’den fazla ürün çeşidi bulunan 
Borusan Boru, 3 kıtadaki 10 tesisi ile çelik boru 
sektöründe faaliyetlerini sürdürmektedir.

Borusan Grubu, Salzgitter Mannesmann 
GmbH’nin, BMB Holding A.Ş.’nin 
sermayesindeki %23 oranındaki hissesini 
devralmasının ardından, şirketin ünvanı, 
23 Kasım 2023 itibarıyla, Borusan Birleşik 
Boru Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. olarak tescil 
edilmiştir. Şirketin marka ismi Türkiye’de 
Borusan Boru, global pazarlarda ise Borusan 
Pipe olarak geçmektedir.

Borusan Boru 2023 yılında 26 karbonsuzlaşma 
projesi üzerinde çalışmış olup, bu projelere 
ayrılan toplam bütçe 2.225.000 ABD dolarıdır. 
İklim değişikliğiyle mücadele ve enerji yönetimi 
konularında taahhüdü bulunan Borusan Boru, 
2023 yılında toplam 96 milyon TL’ye ulaşan 
çevre koruma yatırımı gerçekleştirmiştir. 2023 
yılında hayata geçirilecek projeler ile 2.500 
ton CO₂ iyileştirilmesi hedeflenmiş, Borusan 
Boru 3.057,51 ton sera gazı azaltımı sağlayarak 
hedefi aşmıştır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

2024 yılında dekarbonizasyon yol haritası 
çalışmalarına başlayan Borusan Boru, Borusan 
Grup’un 2050 yılı net sıfır hedefine destek 
vermektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Borusan Boru 2023 yılında, bir önceki yılda 
da olduğu gibi sera gazı emisyon salım 
değerlerini ISO 14064:2018 Standardına göre 
doğrulatmıştır. Bu kapsamda, 2021 baz yılına 
göre %13 emisyon azaltımı sağlayan Borusan 
Boru’nun sürdürülebilirlik hareketi, 2023 
yılında İtalya ve ABD’nin de eklenmesi ile tüm 
lokasyonlarında etkinlik kazanmıştır.

2023 yılında karbonsuzlaşma çalışmalarına 
da devam eden Borusan Boru, tüm emisyon 
kaynaklarında toplam 8.961,61 ton CO₂e 
azaltım sağlamış olup, 2022 yılına göre toplam 
emisyonlarını (Kapsam 2) %9 azaltmıştır. Aynı 
yılda, Kapsam 1 emisyonlarında sağlanan 
düşüş ise %13’tür.

Borusan Boru ayrıca, 2030 yılı için Kapsam 1 
emisyonlarını %5 ve Kapsam 2 emisyonlarını 
%52, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 
emisyonlarını ise %37 oranında azaltmayı 
hedeflemektedir. 

Karbonsuzlaşma projeleri Gemlik ve Halkalı 
lokasyonlarında takip edilmekte olup, iki farklı 
lokasyonda I-REC sertifikaları kullanılarak 
karbon nötr olmak ile ilgili önemli bir adım 
atılmıştır.
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2023 yılında Borusan Boru tarafından 
yürütülen karbon ayak izini azaltmaya yönelik 
projelerden bazıları aşağıdaki gibidir:

•	 İşletme içerisindeki tavan lambalarının led 
lamba dönüşümünün sağlanması.

•	 Kazan dairesi kazan yenilenmesi yapılması.
•	 Galvaniz kazanı ısıtma sistemi revizyonu 

yapılması.
•	 Halkalı buhar kazanlarının yenilenmesi.
•	 ABM 90 Tav atık ısı kullanımının sağlanması.
•	 Elektrik ile çalışan kâğıt havlu makinalarının 

elektriksiz modele dönüştürülmesi.
•	 İş merkezinde çalışma olmadığı durumlarda 

fan, elektrikli soba, noktasal aydınlatma 
vb. cihazların kapatılması konusunda 
farkındalık çalışmaları yapılması.

•	 Kampüs içerisinde kullanılmak üzere 
elektrikli araçların fizibilite çalışmaları 
yapılması.

•	 Ortak seyahat prosedürü oluşturulması.
•	 Vinç kullanımında daha az yakıt tüketen 

portal vinç tercihi üzerine çalışmalar 
yapılması.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

2023 başından itibaren kullanılan enerjiyi 
yenilebilir enerji santrallerinden tedarik eden 
Borusan Boru, 2023 yılında üretim sahaları 
için alınan elektriği I-REC sertifikaları ile 
belgelendirmiştir.

Borusan Boru ayrıca, Borusan EnBW ile Rüzgâr 
Enerjisi Santrali (RES) kurulması için fizibilite 
çalışmalarına da başlamıştır.

Borusan Boru’da yürütülen tüm enerji 
verimliliği çalışmaları, belgelendirilmiş ISO 
50001 Enerji Yönetim Sistemi ile takip 
edilmekte olup, bu sistem ile uyumlu enerji 
verimliliği artırma projeleri de geliştirilmektedir. 
Örneğin; polietilen tesisi hariç diğer tüm 
üretim proseslerinde kompresör değişimi 
sağlanarak enerji tüketimi azaltılmıştır. Tesis 
içerisinde bulunan üfleme noktaları iptal 
edilerek elektrikli motorlu fan kullanımı ile hava 
kayıplarının önüne geçilmiştir. Şirket genelinde 
hat sonu kompanzasyon kontrolü yapılmıştır.

Ayrıca Borusan Grubu’nun politikasıyla 
uyumlu olarak, Vobarno tesisinde finansal 
tasarruf sağlama ve çevresel etkiyi azaltma 
amacıyla, ilk etapta küçük ölçekli bir güneş 
paneli tesisi kurma olasılığı değerlendirilmiş; 
bu teknolojinin etkinliğinin belirlenmesi ve aynı 
teknolojiye yatırım yapılması planlanmıştır. Bu 
kapsamda, kurulan sistemin boyutlandırılması 
ve üretim süreçleriyle bağlantılı olmayan 
sürekli enerji tüketiminin ortadan kaldırılması 
hedeflenmektedir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Borusan Boru Sustainalytics 
raporlamasından aldığı "38.2” puan ile “Yüksek 
ESG Riski" notu almıştır.

CDP inisiyatifine de cevap veren Borusan 
Boru’nun, 2023 yılında hem iklim değişikliği 
hem de su güvenliği puanı “C” olmuştur.
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Diğer

Borusan Boru 2023 yılında yaklaşık 71.500 ton 
suyu geri kazandırmış olup, gerçekleştirilen 
su tasarrufu projeleri sayesinde su tüketimini 
%32 oranında azaltmıştır.

Geri kazanılmış atık su ile ayrıca, 
soğutma kulelerinin beslenmesi projesi 
gerçekleştirilmiştir. Projenin temel amacı, 
bertarafa giden ozmos atık sularını tekrar 
geri kazanıp, ozmos suya çevirmektir. Bu 
kapsamda, ERW-SRM soğutma kulelerinin atık 
su ile beslenmesi sonucunda oluşacak düşük 
iletkenlik blöfleri de azaltılarak, yılda 16.200 
m³ su tasarrufu sağlanması hedeflenmektedir. 
Aynı zamanda, korozyonu da engelleyecek 
olan proje sayesinde, Borusan Boru’nun 
yıllık 60.000 ABD doları tasarruf edeceği 
hesaplanmıştır.

Borusan Grubu’nda 2023 yılında “döngüsellik” 
kavramı öne çıkmış, 127.154 ton atığın geri 
kazanımı sağlanmıştır. Borusan Boru ise, 28.272 
ton atığı geri kazandırarak katkısını ortaya 
koymuştur.
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Bir distribütör ve servis sağlayıcı olan Doğuş 
Otomotiv, sahip olduğu yetkili satıcı ve servis 
ağı ile Türkiye’de altı bölgede 680’den fazla 
hizmet noktasıyla faaliyet göstermekte 
olup, 2000'den fazla (Yetkili Satıcı ve Servis 
çalışanları dahil edildiğinde 7000’i aşkın) 
çalışanıyla 13 uluslararası markayı ve 14 ürün 
grubunu temsil etmektedir.

2009 yılından bu yana 15 yıldır düzenli olarak 
sürdürülebilirlik stratejisini, ilgili politikalarını, 
uygulamalarını ve öncelikli konulardaki 
performansını paydaşlarına ulaştıran 
Doğuş Otomotiv, son üç yıldır ise entegre 
raporlama standartlarına uygun olacak şekilde 
sürdürülebilirlik raporlarını yayınlamaktadır. 
Şirketin 2023'te gözden geçirilerek 
yeniden düzenlenen sürdürülebilirlik 
stratejisi, ileri teknolojileri ve sürdürülebilir 
uygulamaları değer zincirine entegre etmeye 
odaklanmaktadır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Doğuş Otomotiv güneş enerjisi santrali 

yatırımı ile 2023 yılında elektrik tüketimi 
kaynaklı Kapsam-2 emisyonlarında 2021 yılına 
göre %28,5, bir önceki yıla kıyasla %6,94 azalma 
sağlamıştır. 

2036 yılına kadar karbon ayak izini sıfıra 
indirmeyi hedefleyen Doğuş Otomotiv, 2030 
hedef yılı itibariyle, Kapsam 1 emisyonlarını 
%20, Kapsam 2 emisyonlarını %50, Kapsam 3 
emisyonlarını %10 oranında azaltmayı ve elektrik 
tüketiminden kaynaklanan emisyonlarda net 
sıfıra ulaşmayı taahhüt etmektedir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Doğuş Otomotiv’de 2023 yılında hayata 
geçirilen yenilenebilir enerji proje sayısı 
12 olup, 2025 hedefi 28’dir. Yenilenebilir 
enerjiye yapılan yatırımlar, tüm faaliyetlerdeki 
yenilenebilir kaynak kullanımında % 39,14'lük 
bir artışa katkıda bulunmuştur. Yıllık enerji 
ihtiyacını yenilenebilir kaynaklardan karşılamayı 
hedefleyen Doğuş Otomotiv ayrıca, karbon 
emisyonlarını %20 (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 
oranında azaltmayı taahhüt etmektedir.

2022 Mayıs ayında kullanımına başlanılan GES 
ile elektrik ihtiyacının %60’ını karşılayan Doğuş 
Otomotiv, ilgili oranı 2023 yılında % 67'ye 
ulaştırmıştır. Şirket, 2025 yılı itibariyle elektrik 
ihtiyacının %76'sının yenilenebilir kaynaklardan 
karşılanmasını hedeflemektedir.

Doğuş Otomotiv’in bir diğer hedefi ise, 2025 
itibariyle enerji verimliliğini %12,52 oranında 
artırmaktır.

2.6. DOĞUŞ OTOMOTİV SER-
VİS VE TİCARET A.Ş.10 
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2023 yılında 1.053 adet elektrikli araç satışıyla 
tüm satışlarının %0,61’inin elektrikli araç olan 
Doğuş Otomotiv, ürün portföyünde elektrikli 
ve hibrit araçların artırılmasını amaçlamaktadır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Doğuş Otomotiv Sustainalytics 
raporlamasından aldığı “10.7” puan ile "Düşük 
ESG Riski"ne sahip şirketler grubunda yer 
almıştır.

Diğer

2023 yılı itibariyle atık geri dönüşüm oranı %91,1 
olarak gerçekleşmiş olup, Doğuş Otomotiv 
düzenli depolama alanlarına gönderilen atıkları 
2030 yılı itibariyle sıfırlamayı hedeflemektedir. 
Şirket ayrıca, 2023 yılında başlattığı Sıfır Atık 
Belgesi çalışmalarını 2024 yılında tamamlamayı 
amaçlamaktadır.

Su yönetimi kapsamında ise, 2025 yılı itibariyle 
su tüketimini %20 oranında azaltma hedefi 
koymuş olup, 2023 yılındaki azaltım oranı 
bir önceki yıla kıyasla %11,52 seviyesindedir. 
2021’den bu yana satılan araç başına su 
tüketiminde %37,97 azaltım sağlayan Doğuş 
Otomotiv, 2023 yılında ilk kez su ayak izini de 
hesaplamıştır. (290.594,83 m³/yıl)
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2.7. EMLAK KONUT GAYRİ-
MENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI 
A.Ş.11 

1953 yılında inşaat sektöründe kurulan Emlak 
Konut, 2002 yılında gayrimenkul yatırım 
ortaklığına dönüştü. 2003 yılından bugüne 
kadar çeşitli büyüklükte toplam 319 projenin 
ihalesini gerçekleştirerek, bu projelerin 
tamamlanması sonucunda 214.203 bağımsız 
bölümün yapılmasını sağlamış olacak olan 
Emlak Konut GYO’nun,  2010 ve 2013 yıllarında 
gerçekleşen ilk ve ikinci halka arzlarla 3,8 milyar 
liralık ödenmiş sermayesi ve 2024 yılı itibarıyla 
156 milyar liralık aktif toplamı bulunmaktadır.

2021 yılında Yönetim Kurulu kararıyla 
oluşturulan Sürdürülebilirlik Komitesi 2022 
ve 2023 yıllları içerisinde 5 kere toplanmış ve 
şirket adına KPI’lar belirlenip bunun takibini 
yapacak alt gruplar belirlenmiştir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Bilgiye ulaşılamamıştır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Emlak Konut GYO 
Sustainalytics’ten "20.5 - Orta ESG Riski" notu 
almıştır.

Diğer

Bilgiye ulaşılamamıştır.



21

2.8. ENKA İNŞAAT VE SANAYİ 
A.Ş.12 

1957 yılında kurulan ENKA İnşaat ve Sanayi A.Ş. 
(ENKA), bir mühendislik ve inşaat firmasıdır. 
Merkezi İstanbul’da bulunan ENKA, iştirakleri 
aracılığıyla  mühendislik ve inşaat, elektrik 
üretimi, gayrimenkul ve ticaret alanlarında 
hizmet vermektedir. ENKA, bugüne kadar 57 
ülkede, toplam 63 milyar ABD Doları sözleşme 
bedeli tutarında 580’den fazla projeye imza 
atmış olup, mevcut durumda 7 Milyar ABD 
Doları piyasa değeri ile Borsa İstanbul (BIST)’de 
işlem görmektedir.

2023 yılında 7.’sini yayınladığı Sürdürülebilirlik 
Raporları’nda ENKA, sürdürülebilirlik (ESG 
- çevresel, sosyal, yönetişim) stratejisini, 
faaliyetlerini ve hedeflerini, paydaşları 
açısından önem taşıyan öncelikli konulara 
yaklaşımını ve performansını paydaşlarının 
dikkatine sunmaktadır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

ENKA faaliyet alanları çerçevesinde sahibi 
olduğu Adapazarı, Gebze ve İzmir’de bulunan 
santralleri ile Türkiye’de bir elektrik üreticisi 
konumundadır. Tüm enerji santralleri doğal 
gaz kombine çevrim santrali olup, Gebze ve 
Adapazarı santralleri 2002 yılında, İzmir santrali 
ise 2003 yılında devreye alınmıştır. Yıllık toplam 
32 milyar kilovat-saat üretim kapasiteleri ile 
Türkiye’nin toplam enerji tüketiminin %10’unu 
karşılayabilecek kapasitede olan santrallerin 
toplam kurulu gücü 4.000 MW’dır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

ENKA 2022 yılının son çeyreğinde Birleşmiş 
Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları, 
Paris İklim Anlaşması, TCFD tavsiyeleri ve 
IPCC bulgularından faydalanarak yayımladığı  
2050 yılına kadar net sıfır emisyona ulaşma 
hedefi ve bu hedefe varabilmek için çizdiği yol 
haritasının parçası olarak 2030 yılı ara hedefleri 
doğrultusunda çalışmalarını sürdürmektedir.

ENKA’nın Net Sıfır Emisyon Yol Haritası 
kapsamında 2022-2030 dönemi için belirlediği 
acil eylemler ise aşağıdaki gibidir:

•	 Operasyonel verimliliği artırmak
•	 Daha temiz filoya geçiş
•	 Enerji verimliliği yüksek operasyonel 

birimlere geçiş
•	 Yeşil enerji yatırımları
•	 Doğal iklim çözümleri
•	 Daha sürdürülebilir ve döngüsel iş modelleri 

uygulamak
•	 Su verimliliği yüksek bina ve operasyonlar
•	 Yağmur suyu hasadı
•	 Ürün portfolyosunun dönüşümü
•	 Tedarikçi emisyon verilerini toplamak
•	 Eğitimler & iş birlikleri

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

ENKA tüm operasyonlarında enerji tüketimini 
azaltmak ve enerji verimliliğini sağlamak üzere, 
2016 yılından bu yana tüm grup şirketlerini 
kapsayacak şekilde enerji tüketimlerinin 
tamamını ölçmekte ve raporlamaktadır. 2023 yılı 
için raporlama kapsamındaki ENKA projelerinin 
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ve iştiraklerinin toplam enerji tüketimi 41.269 
TJ olmuştur. Aynı yıl ENKA Grubu’nun toplam 
enerji tüketimi ise, bir önceki yıla oranla yaklaşık 
%19 oranında azalmıştır. Benzer şekilde, ENKA 
2023 enerji yoğunluğu ise 14,8 TJ/milyon ABD 
Doları olarak hesaplanarak, bir önceki yıla göre 
%12’ oranında gerilemiştir.

2023 yılında ENKA Grubu’nun toplam 
Kapsam-1 emisyonlarında düşüş yaşanmıştır. 
Bu düşüşteki en büyük etken, ENKA Enerji 
santrallerinin enerji üretim faaliyetlerinin bir 
önceki yıldan daha az olmasıdır.

Kapsam-3 emisyonlarında ise yenilenebilir 
enerji kaynaklarına geçiş, rota optimizasyonları, 
stok yönetimi ve üretim planlama süreçlerinin 
iyileştirilmesi gibi süreçlerle azalma 
gerçekleşmiştir.

Kapsam-2 emisyonlarında da yenilenebilir 
enerji kaynaklarına yapılan yatırımlar 
ve alternatif enerji kaynaklarının 
değerlendirilmesiyle, operasyonların sera 
gazı etkisi en aza indirilmeye çalışılmış ve bu 
sayede rapor kapsamına dahil edilen şirket 
ve inşaat projelerinin sayısının artmasına 
rağmen Kapsam-2 emisyonlarında azalma 
gerçekleşmiştir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Çimtaş Çelik ve Çimtaş Boru ile ENKA Enerji 
Santralleri ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 
sertifikasına sahiptir. 2023 yılında, ENKA 
Merkez Ofis’te ve ENKA’nın gayrimenkul 
iştiraklerinde ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 

Standardı’na uyum çalışmaları kapsamında 
standardın uygulanması ve iç tetkikçi 
eğitimleri düzenlenmiştir. 2030 yılına kadar, 
ENKA Grubu’nda ISO 50001 Enerji Yönetim 
Sistemi’nin yaygınlaştırılması planlanmaktadır.

Çimtaş Çelik tesislerinde, DC gücü 5.700 
kWp, AC gücü 4.600 kWe olan çatı üstü 
güneş enerjisi santrali üretime başlamıştır. 
Çimtaş Gemi’de hayata geçirilen 4.974 kWp 
güç kapasitesine sahip güneş enerjisi projesi 
devreye alınarak, enerji üretimine başlamıştır. 
Aynı şekilde Cimtas Boru, 4.430 kWp güç 
kapasitesine sahip güneş enerjisi projesini 
devreye almıştır. Ayrıca, Cimtas Ningbo elektrik 
tüketiminin yarısını karşılayan 1,6 MWp çatı 
üstü güneş enerjisi santrali projesini hayata 
geçirmiş; şirket sürdürülebilirlik girişimini, 
şebekeden sağladığı kalan elektrik tüketimi için 
Yenilenebilir Enerji Sertifikası (REC) sağlayarak 
genişletmiştir.

Yine 2023 yılında ENKA Vakfı (130,9 kWp) ve 
ENKA İstanbul Okulları’nın (524,7 kWp) İstinye 
kampüsünde hayata geçirilecek güneş enerjisi 
santrali projesinde ise 2023 yılının sonu 
itibarıyla panel montaj işlemleri okul binası 
çatısında büyük oranda tamamlanmıştır.

ENKA Grubu’nun ilk güneş enerjisi yatırımı 
olan ENKA Kocaeli Okulları’nın tesisinde ise 
2023 yılında 63,8 kWp güç kapasitesiyle 
toplam 84.825 kWh güneş enerjisi üretilmiş 
olup; bu miktar, okulun yıllık elektrik tüketiminin 
yaklaşık %28’ini karşılamaktadır. ENKA Kocaeli 
Okulları’nın tesisinde bulunan bu ilk güneş 
enerjisi yatırımı, 2023 yılında genişletilerek, 
131 kWp güç kapasitesine sahip ilave yatırım 
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gerçekleştirilmiştir.

2023 yılında gerçekleştirilen diğer enerji 
verimliliği çalışmaları aşağıdaki gibidir:

•	 Shotton Kâğıt Fabrikası Projesi
Proje ofislerinde gerçekleştirilen aydınlatma 
sistemleri iyileştirmeleri ve kullanılan sensör 
sistemleri sayesinde 2023 yılında 19,2 MW 
elektrik tüketiminin önüne geçilmiştir.
•	 ENKA Gayrimenkul Şirketleri
Enerji tüketimini ve karbon emisyonlarını 
azaltmak amacıyla, ekipman çalışma 
programlarının optimizasyonu, ekipman 
otomasyon algoritmalarının revizyonu, 
aydınlatma armatürlerinin LED dönüşümünün 
gerçekleştirilmesi, sayaçların modernizasyonu 
ve eksik sayaçların temini ve ortak alanlara 
hareket dedektörlerinin yerleştirilmesi 
çalışmaları gerçekleştirilmiştir.
•	 Çimtaş Boru
Isıl işlem fırınının çift kat yüklenmesi ile doğal 
gaz tüketiminin %35 azaltılması sağlanmıştır.
•	 Çimtaş Çelik
Gerçekleştirilen uygulamalarla 2023 yılında 
110.425 kWh/yıl ve 900 m³ doğal gaz/yıl + 
4.800 lt motorin/yıl kazanım sağlanmıştır.
•	 Çimtas Hassas İşleme
2023 yılı üretim hacmi, 2022 yılına göre %50 
artış göstermiştir ancak buna rağmen enerji 
tüketimi %10 artış göstererek, ürün başına 
harcanan enerji miktarı tüm yıllara göre en alt 
seviyeye düşmüştür.
•	 ENTAŞ
ENKA çalışanlarının seyahatlerinde, jet 
yakıtının yanmasından kaynaklanan CO₂ 
emisyonları, Austrian Airlines, Brussels Airlines, 
Lufthansa ve SWISS tarafından gerçekleştirilen 

uçuşlarda Sürdürülebilir Havacılık Yakıtı 
(SAF) ile dengelenerek, Türkiye’de bir ilk 
olan; ‘‘Lufthansa ile Sürdürülebilir Havacılık 
Yakıtı Ödülü’’ Sertifikası ENKA adına ENTAŞ 
tarafından alınmıştır. Bu sayede ENKA, çalışan 
seyahatlerinden kaynaklanan 76 kg CO₂'yi 
telafi etmiştir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında ENKA Sustainalytics’ten "22.1 - 
Orta ESG Riski" notu almıştır.

CDP raporlaması da yapan ENKA’nın, 2023 
yılında hem iklim değişikliği hem de su güvenliği 
skoru “B” seviyesinde idi.

2019 yılı itibariyle BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde de yer alan ENKA, Haziran 
2023’te yapılan değerlendirme ile FTSE4Good 
Endeksi’ndeki yerini korumuştur. S&P Küresel 
Kurumsal Sürdürülebilirlik Değerlendirmesi’nin 
ardından ENKA, 2020’den beri aralıksız yer 
aldığı Dow Jones Sürdürülebilirlik Endeksi’ndeki 
(DJSI) yerini 2023 yılında da korumaya devam 
etmiştir.

Diğer

ENKA su yönetimi kapsamında, 2023 yılı 
su tüketim verileri ile 2022 yılı verileri 
karşılaştırıldığında çekilen toplam su miktarının 
yaklaşık %33 azaldığı gözlemlenmiştir.
Atık yönetimi kapsamında ise, 2023 yılında 
üretilen toplam 77 ton atığın, 47 tonunun geri 
kazanım yoluyla bertaraf edilmesinin önlendiği 
belirtilmektedir.
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2.9. EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK 
FABRİKALARI T.A.Ş.13 

OYAK Maden Metalürji'nin ana şirketi olan 
Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. (Erdemir), 
1965’te Türkiye’nin yassı çelik ihtiyacını 
karşılamak üzere Karadeniz Ereğli’de kurulu 
tesislerinde üretime başlamıştır. Erdemir, 
yaklaşık 4 milyon ton ham çelik ve 5 milyon 
ton nihai ürün kapasitesine sahip olup, sıcak 
ve soğuk haddelenmiş yassı çelik, levha, kalay, 
krom ve galvaniz kaplamalı sac üretmektedir. 
Mevcut ürün portföyü ile Erdemir sanayinin 
hemen her sektörüne hammadde 
sağlamaktadır.

Erdemir sürdürülebilirlik yaklaşımında, değer 
yaratma anlayışını sürdürülebilir büyüme, 
sorumlu üretim ve insanı merkeze alan yaklaşım 
olmak üzere üç temel kavram çerçevesinde 
şekillendirmektedir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Kömür ve demir cevheri demir-çelik 
sektörünün en önemli girdileri arasında yer 
almaktadır. Geleneksel olarak, Türkiye’deki 
entegre demir çelik tesislerinde yüksek fırın 
(BF) ile üretim gerçekleştirilmektedir. Elektrik 
ark ocağı (EAO) teknolojisi ise, ham çelik üretimi 
için tamamen hurdanın kullanıldığı bir yöntem 
olup, ülkemizde yaygın olarak kullanılmaktadır. 
Ancak, hurda kaynağının da yüksek fırın olduğu 
göz önüne alınırsa çelik üretiminin neredeyse 
tamamının yüksek fırınlardan elde edildiğini 
söylemek mümkündür. Bu sebeple, üretim 

teknolojisi sebebiyle yüksek fırının en temel 
hammaddesi kömür olduğundan ötürü, Ereğli 
Demir ve Çelik Fabrikaları fosil yakıt varlıklarıyla 
doğrudan ve tamamen etkileşim halindedir.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Yeşil dönüşüm adımlarını Net Sıfır Yol Haritası 
ile belirleyen Erdemir, baz yıl olarak belirlediği 
2022 yılına göre ton ham çelik başına karbon 
emisyonunu 2030 yılına kadar %25, 2040 yılına 
kadar %40 oranında azaltmayı ve 2050’de net 
sıfır emisyona ulaşmayı taahhüt etmektedir. 

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Kısa dönemli bir hedef olan, üretilen ham 
çelik başına karbon emisyonlarını asgari 
%25 oranında azaltmak için Erdemir ve 
İsdemir’de 3,2 milyar ABD doları tutarında 
bir dönüşüm yatırımının 2030 yıl sonuna 
kadar gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 
Bu çerçevede, Net Sıfır Yol Haritası’nda uzun 
vadeli hedefler kapsamında paylaşılan sera 
gazı azaltım aksiyonları aşağıdaki gibidir:

•	 Elektrik ark ocağı (EAO) yatırımı Erdemir 
için 2022 baz senaryoya göre 2030 yılana 
kadar ~%25,7’lik azaltım öngörmektedir.

•	 Enerji verimliliği çalışmaları kapsamında 
Erdemir için ~%3,5 oranında bir azaltım 
hesaplanmıştır.

•	 Yenilenebilir Enerji yatırımları ile Kapsam 
2 emisyonlarını azaltmayı hedefleyen 
Erdemir, Van ve Malatya’da kuracağı 
GES’ler ile 2025 yılı sonunda tam 
kapasite üretim hedeflemekte olup, bu 
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yatırımlar kapsamında ~%4,9’luk bir azaltım 
hedeflemektedir.

•	 Kömür yerine emisyon faktörü sıfır olan 
biyokütle kullanımını destekleyen Erdemir, 
pilot piroliz tesisi kurulum çalışmalarına 
başlamış olup, bu yolla ~%11,9 oranında bir 
azaltıma işaret etmektedir.

•	 Erdemir DRI (Doğalgaz ile) Yatırımı ile 2022 
baz senaryoya göre ~%25 emisyon azaltımı 
hedeflemektedir.

•	 Demir-çelik sektöründe hidrojenin, yakıt ve 
hammadde olarak kömürün yerini alabilme 
potansiyeline sahip olmasından hareketle 
Erdemir, Türkiye’nin uzun vadeli enerji 
stratejilerinin de paralelinde DRI (Yeşil 
Hidrojen) Yatırımlarını önceliklendirerek, 
elektrizör kapasitesini 2030 yılı için 2 GW, 
2035 için 5 GW, 2053 için ise 70 GW’a 
kadar artırmayı amaçlamaktadır.

•	 Erdemir ayrıca uzun vadede, proseslerden 
çıkan karbonun yakalanması ve 
depolanması (CCS) teknolojileri ile 
kaçınılamayan emisyonların sıfırlanması 
hedeflemektedir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

2023 yılında enerji verimliliğini artırmaya 
yönelik projelerle 37,1 milyon ABD doları 
maddi tasarruf elde eden Erdemir’de, yapılan 
bu iyileştirme çalışmaları ile, takip edilmeye 
başlandığı yıldan itibaren toplam %42 enerji 
tasarrufu sağlanmıştır.

Erdemir’de 2023 yılı spesifik enerji tüketimi 
87.637.502 Gigajoule olurken, enerji verimliliği 
projeleriyle 2023 yılında 822.560 Gigajoule 

enerji tasarrufu ve 90.770 ton CO₂ emisyon 
azaltımı sağlanmıştır.

Erdemir Enerji Üretim A.Ş. tarafından devreye 
alınan yenilenebilir enerji yatırımı olan 
Kızılcapınar Hidroelektrik Santrali’nde (HES) 
üretilen yıllık enerji miktarı ile yaklaşık 10.000 
ton CO₂ salımı önlenmektedir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Erdemir Sustainalytics’ten aldığı 
"36.3” puan ile “Yüksek ESG Riski" grubunda 
yer almaya devam etmektedir.

Erdemir ayrıca, BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde 2023 yılı itibariyle 9. kez yer 
almıştır.

Diğer

Atık yönetimi ve döngüsel ekonomi prensipleri 
çerçevesinde, yüksek fırın cürufunun 
%100’ünün çimento tesislerine satılması 
ve çelikhane cürufunun karayollarında 
kullanılmasıyla döngüsel ekonomiye katkıda 
bulunan Erdemir’de, 2023 yılında açığa 
çıkan granüle YF cürufunun %100’ü satılarak 
49,5 milyon TL kazanç sağlanmıştır. 2023 
yılında ayrıca, Erdemir’de 625 bin ton hurda 
kullanımıyla döngüsel ekonomiye katkı 
sağlanmıştır. Yine 2023 yılında Erdemir’de 
6.046 ton tehlikeli atığın %7’si satılarak;  ayrıca, 
şirket içi geri kazanım ve şirket dışı satışlarla 
1,3 milyon ton üretim atığı ve yan ürünlerin 
hammadde ikamesi olarak %69,69’u ekonomiye 
geri kazandırılmıştır. 2023’de Erdemir’de 
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toplam atık ve yan ürün satışından elde edilen 
finansal tasarruf 15 milyon ABD doları olur iken; 
yönetmeliğe uygun olarak lisanslı firmalara 
satılan atık miktarı 1.241,3 ton, elde edilen 
kazanç 62.163.961 TL olarak gerçekleşmiştir.

Sıfır Atık Politikası kapsamında, Erdemir’de 2023 
yılında gerçekleşen atık yönetimi çalışmaları 
neticesinde 94,4 ton atık kâğıt toplanarak 
1.604 adet ağacın kesilmesi önlenmiştir. 
Ayrıca, 236 m³ atık depolama alanı tasarrufu 
ile 387.040 kWh enerji tasarrufu sağlanmıştır. 
İlgili yılda toplam 16.708,8 kg sera gazı salımı da 
engellenmiştir.

Su yönetimi çerçevesinde ise, 2023 
yılında Erdemir’de kullanılan suyun %91,4’ü 
resirkülasyon suyu olarak kullanılmış olup, 
toplam 401.598.921 m³ suyu doğadan çekmek 
yerine sistemlerde tekrar kullanmak üzere 
resirküle etmiştir.
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2.10. FORD OTOMOTİV 
SANAYİ A.Ş14 

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.Ş.), Ford 
Motor Company* (%41) ve Koç Holding’in (%41) 
eşit oranda hisse sahibi oldukları halka açık (%18) 
bir şirkettir. 2023 yılında Türkiye'den 5 kıtadaki 
90’dan fazla ülkeye yapılan ihracatla 14 milyar 
dolar  gelir elde edilmiştir. Kocaeli’deki Gölcük 
ve Yeniköy Fabrikaları, Eskişehir’deki Eskişehir 
Fabrikası, İstanbul’daki Sancaktepe Ar-Ge 
Merkezi ve Yedek Parça Deposu, Romanya’daki 
Craiova Fabrikası ile 5 ana merkezde faaliyet 
gösteren Ford Otosan, 23.000’den fazla kişiye 
istihdam sağlamaktadır.

Ford Otosan 2023 yılında yayınladığı ilk 
entegre faaliyet raporu ile tüm paydaşlarının 
kısa, orta ve uzun vadeli perspektiften değer 
yaratma çabalarını daha iyi anlamalarına 
yardımcı olmayı amaçlamaktadır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Ford Otosan, 2050 yılına kadar net sıfır 
emisyona ulaşmayı taahhüt etmektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

2030 yılı itibarıyla Türkiye’deki 
operasyonlarında, 2035 itibariyle de tedarik 

zincirinde ve lojistik faaliyetlerde  karbon nötr 
olma vizyonuyla Ford Otosan ayrıca, Karbon 

Dönüşüm yol haritası çerçevesinde, uzun 
vadede:

•	 Avrupa Otomobil Üreticileri Derneği’nin 
(European Automobile Manufacturers’ 
Association- ACEA) “Sıfır emisyonlu yük 
taşımacılığına geçiş” bildirisini imzalayarak, 
binek araçlarda 2030, hafif ve orta ticari 
araçlarda 2035, ağır ticari araçlarda ise 
2040 yılı itibarıyla sadece sıfır emisyonlu 
araç satışı gerçekleştirmeyi,

•	 Türkiye’deki üretim tesislerinin ve Ar-
Ge merkezinin 2030’da, 300’ü aşkın 
tedarikçinin ve lojistik operasyonlarının ise 
2035 yılında karbon nötr olmasını,

hedeflemektedir.

2023 yılı SBTi değerlendirmesi doğrultusunda 
Ford Otosan, Türkiye ve Romanya lokasyonlarını 
kapsayacak şekilde gerçekleştirilen 
hesaplamalar sonucu Kapsam 1 ve 2 sera 
gazı emisyonlarını 2017 baz yılına göre, 2030 
yılına kadar %78 oranında azaltmayı ve satılan 
araçların kullanımından kaynaklanan Kapsam 
3 sera gazı emisyonlarını 2021 baz yılına göre, 
2030 yılına kadar araç kilometresi başına %50 
azaltmayı taahhüt etmektedir.

Türkiye tesisleri için 2024 Kapsam 1 emisyonu 
hedefi 130.586,99 ton CO₂e, Kapsam 2 
emisyonu hedefi ise 0’dır.

İç karbon fiyatlandırma çalışmalarını gözden 
geçiren Ford Otosan ayrıca, yeni yatırımların 
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değerlendirilmesinde karbonun etkisinin karar 
verme mekanizmasındaki etkisini artıracak 
çalışmalar gerçekleştirmiştir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Türkiye’deki üretim tesisleri ve Ar - Ge 
merkezinde, 2030 yılına kadar karbon nötr 
olma hedefi doğrultusunda kullanılan elektriğin 
tamamı %100 yenilenebilir kaynaklardan 
elde edilmekte olup, fosil yakıt ile kömür 
kullanılmamaktadır.

2023 yılında Türkiye’de 1.240.909,26 GJ 
yenilenebilir elektrik enerjisi satın alımı ile 
149.288,28 ton CO₂e sera gazı salımının önüne 
geçen Ford Otosan, Gölcük, Yeniköy, Eskişehir 
ve Sancaktepe yerleşkelerinde kullanılan 
enerjinin tamamının %100 yenilenebilir enerji 
kaynaklarından tedarik edildiğini uluslararası 
geçerliliği olan I – REC sertifikaları ile 
belgelemiştir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Ford Otosan Sustainalytics’ten 
"23.4 - Orta ESG Riski" notu almıştır.

CDP raporlaması içinde de yer alan Ford 
Otosan, bir önceki yılın puanlamasını koruyarak 
2023 yılında da iklim değişikliği skoru “A-“, su 
güvenliği skoru ise "B" olmuştur. 

Birleşmiş Milletler (BM) Küresel İlkeler 
Sözleşmesi’nin (UN Global Compact- UNGC) 
imzacı üyeleri arasında yer alan Ford Otosan, 

Borsa İstanbul (BIST) Sürdürülebilirlik, BIST 
Kurumsal Yönetim, FTSE4Good Gelişmekte 
Olan Piyasalar ve Bloomberg Cinsiyet Eşitliği 
(GEI) (2021’den itibaren) endekslerinde yer 
almaktadır.

Son beş yıldır Dow Jones Sürdürülebilirlik 
Endeksi’ne (Dow Jones Sustainability Emerging 
Markets Index - DJSI), son dört yıldır ise S&P 
Global Sürdürülebilirlik Endeksi’ne (S&P Global 
Corporate Sustainability Assessment) aktif 
olarak yanıt vermektedir.

Ayrıca, MSCI ESG derecelendirmesini 
iyileştirmek için de çalışmalar yapmaktadır.

Diğer

Gelecek Şimdi vizyonu doğrultusunda Ford 
Otosan’ın atık ve su yönetimi kapsamında 
2030 yılı için belirlediği hedefler aşağıdaki 
gibidir:

•	 Düzenli depolama alanlarına gönderilen 
atıkları sıfırlamak,

•	 Kişisel kullanımda tek kullanımlık plastikleri 
sıfırlamak,

•	 Araçlarda %30 yenilenebilir ve geri 
dönüştürülmüş plastik kullanmak,

•	 Her lokasyonda araç başına %40 daha az 
temiz su kullanmak.
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2.11. GÜBRE FABRİKALARI 
T.A.Ş.15 

Tarım sektörüne kimyevi gübre girdisi tedarik 
ederek ülke tarımındaki kalite ve verimliliği 
artırmak amacıyla 1952 yılında kurulan 
GÜBRETAŞ (Gübre Fabrikaları Türk A. Ş.), 
Türkiye’nin ilk fosfatlı ve kompoze gübresini 
üretmiş, aynı zamanda ilk toprak analiz 
laboratuvarlarını da kurmuştur. Şirketin %25’i 
Borsa İstanbul’da (BİST) işlem görürken, kalan 
hisseler ana hissedar Tarım Kredi Kooperatifleri 
Merkez Birliği’ne aittir. 2.500’ün üzerinde satış 
noktasında, 90 farklı ürün ile faaliyetlerine 
devam etmektedir.
Tarımsal sürdürülebilirlik kapsamında 
GÜBRETAŞ Ar-Ge faaliyetleri ve toprak 
verimliliği projelerine son yıllarda hız 
kazandırmıştır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Bilgiye ulaşılamamıştır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Gübre Fabrikaları Sustainalytics’ten 
"52.4 - Ciddi ESG Riski" notu almıştır.

Diğer

Bilgiye ulaşılamamıştır.
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2.12. HACI ÖMER SABANCI 
HOLDİNG A.Ş.16 

2023 yıl sonu itibarıyla 14 ülkedeki yatırımları 
ve 60 bini aşkın çalışanıyla Hacı Ömer Sabancı 
Holding A.Ş. (Sabancı Holding), bağlı ortaklıkları 
ve iştirakleri aracılığıyla başta bankacılık, 
finansal hizmetler, enerji, sanayi, inşaat 
malzemeleri ve perakende sektörleri olmak 
üzere çeşitli ticari faaliyetlerde bulunan bir 
holding şirketidir. 1997 yılından bu yana Borsa 
İstanbul’da işlem gören Holding’in sermayesini 
oluşturan paylarının %50,47’si halka açıktır. 
2023 yıl sonu itibarıyla, Sabancı Holding 
ve halka açık 11 bağlı ortaklığının payları 
Borsa İstanbul’un toplam piyasa değerinin 
%5’ini oluşturmaktadır. 2023 yılında Sabancı 
Topluluğu 811 milyar TL kombine net gelir ve 15 
milyar TL konsolide net kâr elde etmiştir.

Sürdürülebilirlik yönetişimi kapsamında 
Sabancı Holding, ÇSY alanlarında iyi uygulama 
örneklerini hayata geçirerek, enerji, sanayi ve 
finansal hizmetler gibi ana iş kollarında, mevcut 
yatırımları daha sürdürülebilir hale getirmeye 
odaklanmakta ve yeni nesil büyüme alanlarını 
sürdürülebilir ve yüksek teknolojili iş kollarında 
tanımlamaktadır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

1996 yılında kurulan EnerjiSA, elektrik dağıtımı 
ve perakende olarak satışını gerçekleştiren 
Sabancı Holding ve E.ON ortaklığına ait enerji 
firmasıdır. EnerjiSA hisselerinin yüzde 20’sini 
halka açarak, 8 Şubat 2018 tarihi itibarıyla 

Borsa İstanbul’da işlem görmeye başladı. 
Dağıtım ve satış iş alanlarında, faaliyet gösteren 
EnerjiSA ayrıca, enerji üretim projelerinin 
gerçekleştirilmesi için müşteri çözümleri ile 
elektrikli araçlar sektöründe eşarj alanında 
faaliyetlerine devam etmektedir.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Sürdürülebilirliği, temel odak noktalarından 
biri olarak kabul eden Sabancı Topluluğu, bu 
kapsamda, 2050 yılına kadar net sıfır emisyon 
ve sıfır atık hedefini benimsemiştir.

Topluluğun Türkiye’deki elektrik üretim şirketi 
ise Sabancı Holding’in Net Sıfır emisyon 
hedefine ulaşmasını desteklemek amacıyla 
üretim portföyünün dönüşümünde 2045 
yılına kadar 4 odaklı bir yaklaşım izlemektedir:

•	 2030 yılına kadar yeni enerji yatırımlarında 
%100 düşük/sıfır karbon teknolojilerine 
geçilmesi ve 7.500 MW hedeflenmesi.

•	 Adil bir geçiş ile 2045 yılına kadar karbon 
nötr hale gelinmesi.

•	 Yeşil hidrojen, agrivoltaik, rüzgar türbinleri, 
karbon yakalama ve batarya depolama 
alanlarına odaklanılması.

•	 Net pozitif biyoçeşitliliği hedefleyerek yerel 
ekosistemlerin korunması.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Bilime Dayalı Hedefler Girişimi (SBTi) 
tavsiyelerine uygun olarak Sabancı Holding, 
2030 yılına kadar özkaynak payı yaklaşımıyla 
hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 
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emisyonlarını 2021 referans değerine göre 
%42 oranında azaltmayı taahhüt etmektedir. 
Buna ek olarak Holding, 2025 yılı sonuna kadar 
%15'lik bir azaltım hedeflemektedir.

2023 yılında Holding bünyesinde toplam 33 
milyon MWh enerji tüketimi gerçekleştirilirken, 
enerji yoğunluğu %24 oranında ve Kapsam 1 
ve Kapsam 2 sera gazı emisyonları raporlama 
yılı boyunca 2022'ye kıyasla %10 oranında 
azalmıştır. Ek olarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2 
sera gazı emisyonlarının kombine net satış 
gelirine oranı %21 oranında azalmıştır.

Hayata geçirilen verimlilik projeleri ile 70 bin 
MWh enerji tasarrufu sağlanmıştır. Karbon 
emisyonu azaltım projeleri sonucunda ise 
yaklaşık 300 bin ton CO₂ eşdeğeri sera gazı 
emisyonu önlenmiştir. Ayrıca, toplam tüketilen 
elektriğin yaklaşık 1,1 milyon MWh'lik kısmını 
yenilenebilir kaynaklardan temin edilmiştir.

Karbonsuzlaşma girişimleri kapsamında 
Sabancı Topluluğu şirketlerinden öne çıkan 
başlıklar aşağıdaki gibidir:

•	 Çimsa, 2033 yılına kadar ton çimento 
ürünü başına brüt Kapsam 1 ve Kapsam 
2 sera gazı emisyonlarını 2021 baz yılına 
göre %42,1 oranında, satın alınan klinker 
ve çimentodan kaynaklanan brüt Kapsam 
3 sera gazı emisyonlarını ise 2033 yılına 
kadar 2022 baz yılına göre %43,4 oranında 
azaltmayı taahhüt etmiştir.

•	 Çimsa ayrıca, Enerjisa iş birliği ile 'İşimin 
Enerjisi' projesi kapsamında Eskişehir 
Fabrikası'nda yaklaşık 40 milyon kWh 
enerji üretim kapasitesine sahip Atık Isı 

Geri Kazanım (WHR) Tesisi'nin kurulumuna 
başlamıştır. Bu yatırım ile yılda 13 bin 
hanenin yıllık elektrik tüketimine eşdeğer 
enerji elde edilecek ve 19 bin ton CO₂ salımı 
engellenecektir.

•	 Akçansa, çimento ürünü başına net spesifik 
CO₂ emisyonlarını azaltarak, 2019 baz yılına 
göre net spesifik CO₂ emisyonlarında %9 
azalma sağlamıştır.

•	 Brisa, 2030 yılına kadar doğrudan 
emisyonlarını 2020 yılına göre %56 
azaltmayı ve 2050 yılında Net Sıfır olmayı 
hedeflemektedir.

•	 Kordsa'nın hedefi, 2030 yılına kadar 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarında 2019 
seviyelerine kıyasla %46,2'lik bir azalma 
sağlamaktır. Kapsam 3 emisyonlarında 
Kordsa, 2027 yılına kadar tedarikçilerinin 
Kategori 1'i kapsayan emisyonlarının 
%64'ünün en son SBTi kriterlerini karşılayan 
bilime dayalı hedeflere sahip olacağını 
ve 2021 baz yılına göre 2030 yılına kadar 
mutlak Kapsam 3 Kategori 3 ve Kategori 10 
emisyonlarını %25 oranında azaltacağını 
taahhüt ediyor. Kordsa, 2023 yılında 
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarını 2019 baz yılına 
göre %16,8 oranında azaltmıştır.

•	 Enerjisa Enerji, Kapsam 1 ve Kapsam 2 
emisyonlarını 2021 yılını baz alarak 2030 
yılına kadar %30 oranında azaltmayı ve 
2050 yılına kadar tüm iş operasyonlarını 
Net Sıfır emisyona uyumlu hale getirmeyi 
taahhüt etmektedir.

•	 Enerjisa Üretim hem rüzgâr hem de güneş 
enerjisi santrallerine yaptığı yatırımlarla 
üretim kapasitesini 5 yıl içinde 5.000 
MW'ın üzerine çıkarmayı ve yenilenebilir 
enerji payını %60'a yükseltmeyi planlıyor.
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•	 Carrefoursa, Kapsam 1 ve Kapsam 2 
emisyonlarını 2030 yılına kadar en az 
%42, Kapsam 3 emisyonlarını ise 2050 
yılına kadar en az %67 oranında azaltmayı 
hedeflemektedir.

•	 Teknosa, Kapsam 1 ve Kapsam 2 
emisyonlarında 2021 referans yılına kıyasla 
2022 yılında %24,5 ve 2023 yılında %29,8 
oranında kademeli bir azalma kaydetmiştir.

•	 Net Sıfır Bankacılık Birliği (NZBA) üyesi olan 
Akbank, "2050 yılına kadar Net Sıfır Banka 
olma" hedefi doğrultusunda, 2023 yılında 
operasyonel emisyonlarını 2019 baz yılına 
göre %82 oranında azaltmıştır. Banka, 1,5°C 
senaryosuna uygun olarak, mutlak Kapsam 
1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarını 
2019 baz yılına göre 2030 yılına kadar 
%90 oranında azaltmak için ara emisyon 
azaltım hedefi belirlemiştir. Banka, 2023 
yılı başından itibaren elektriğinin %100'ünü 
yenilenebilir kaynaklardan elde etmektedir.

•	 Aksigorta, 2030 yılına kadar Kapsam 1 ve 
Kapsam 2 emisyonlarının toplamında 2019 
yılına kıyasla %53 azaltım hedefi belirlemiştir.

•	 Agesa, 2030 yılına kadar Kapsam 1 ve 
Kapsam 2 emisyonlarının toplamında 
2019'a kıyasla %69'luk bir azaltım hedefi 
belirlemiştir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

2023 yılında Akbank, Aksigorta, Akçansa, Çimsa, 
Brisa, Kordsa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa 
Üretim ve Teknosa gibi Topluluk şirketleri 
elektriklerini yenilenebilir kaynaklardan elde 
etmeye devam etmiştir.

Sabancı Topluluğu toplam 5.000 MW+ 
kurulu güç hedefi doğrultusunda yaklaşık 
1.500 MW’lık bir rüzgâr filosunun kurulması 
hedeflenmektedir. Yaklaşık 1.000 MW’lık 
YEKA’nın toplam 1,2 milyar ABD doları yatırımla 
hayata geçirilmesi ve 2026’nın ilk çeyreğine 
kadar kademeli olarak devreye alınması 
hedeflenmektedir. Üretim portföyünün 
yaklaşık 5 GW kurulu güce ulaşması ve 
portföyün %60’ının yenilenebilir enerjiden 
oluşturulması planlanmaktadır. 2022-2026 
yılları arasında 150 MW’ın üzerinde hibrit güneş 
enerjisi kapasitesinin faal hale getirilmesi için 
de çalışmalar devam etmektedir.

2022 yılında enerji iş birimi bünyesinde 
%100 Sabancı Holding iştiraki olan Sabancı 
İklim Teknolojileri kurulmuştur. Sabancı 
İklim Teknolojileri’nin iştiraki olan Sabancı 
Renewables şirketinin öncelikli hedefi, 
önümüzdeki üç yıl içinde, karasal rüzgâr ve 
şebeke ölçekli güneş enerjisi projelerinden 
oluşan 1.000 MW'ı aşan çeşitlendirilmiş bir 
yenilenebilir enerji portföyü oluşturmaktır. Bu 
kapsamda, faaliyetlerini ABD’de yenilenebilir 
enerji santrali yatırımlarına yoğunlaştıran 
Sabancı Renewables, 2023 yılında portföyüne 
eklediği iki adet güneş enerjisi santraliyle 
ABD’deki lisanslı kapasitesini toplam 504 MW’a 
çıkarmıştır.

2023 yılında Sabancı Topluluğu şirketleri 
tarafından temiz enerji ve enerji verimliliği 
alanlarında gerçekleştirilen Ar-Ge ve İnovasyon 
alanında öne çıkan başlıklar aşağıdaki gibidir: 

•	 Enerjisa Üretim, 2021 ve 2022 yıllarında 
attığı adımlarla, rüzgâr ve termik 



33

santrallerinin tamamını güneş enerjisi 
santrallerini de ekleyerek hibrit santrallere 
dönüştürdü. 2022 yılı sonunda 41 MW'lık 
güneş enerjisi santralini devreye almış ve 
2023 yılında 35 MW'lık santral yatırımını 
tamamlamıştır. Ayrıca, Enerjisa Üretim 2045 
yılına kadar Net Sıfır hedefi doğrultusunda 
yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanarak 
tüm hidroelektrik santrallerinde 22 kVA 
AC gücünde şarj istasyonlarının altyapı 
kurulumlarını tamamlamıştır.

Enerjisa Üretim ayrıca, Avrupa Birliği'nin Horizon 
Europe programından sağlanan 8 milyon 
Euro'luk hibe ile desteklenen "Güney Marmara 
Hidrojen Kıyısı" vadi projesi kapsamında, yılda 
en az 500 ton yeşil hidrojen üretme hedefiyle 
Bandırma Enerji Üssü'nde Türkiye'nin ilk 
yeşil hidrojen tesisinin kurulmasına öncülük 
etmektedir. Enerjisa Üretim, 2023 yılında 
Bandırma 2 jeneratörünün soğutulması 
için kullanılan hidrojen tüketiminin %42'sini 
hidrojen üretim elektrolizöründen karşılamıştır.

•	 Temsa, Frigorifik Dorse Elektrifikasyon 
Projesi ile sürdürülebilir lojistik taşımacılığını 
desteklemektedir. Bu kapsamda, projenin 
temel amacı, soğutma için kullanılan 
enerjideki fosil yakıt tüketimini %100 
azaltmaktır. Temsa bunu başararak yakıt 
tasarrufu sağlama ve karbon salımını 
azaltma hedefini öne çıkarıyor.

Yakıtım Güneş Projesi kapsamında ise Temsa, 
güneş enerji sistemlerine entegre, şebekeden 
bağımsız (off-grid) batarya destekli DC elektrikli 
araç şarj istasyonu geliştirmiştir. 2022 yılında 
tamamlanmış olan bu projeyle, yenilenebilir 

enerji kaynağı olan güneş enerjisinin 
kullanılması ve bu doğrultuda 4 araca kadar 
net sıfır emisyon ile şarj hizmeti sağlamasıyla 
ön plana çıkmaktadır.

Temsa ayrıca, Tarımsal Batarya projesi ile dizel 
traktörlerin elektrikli traktörlere dönüşümünü 
hedeflerken, her bir araç başına yılda 2.000 
litre dizel yakıt tasarrufu sağlamayı ve 10 
yılda 500 traktörün dönüşümü sayesinde, 
yaklaşık 15 bin ton CO₂ emisyonu önlemeyi 
amaçlamaktadır.

E-quad ise Temsa tarafından karbon 
emisyonlarının ve şehirlerdeki trafik sıkışıklığının 
azaltılması amacıyla tasarlanan %100 elektrikli 
ve ayrıca pedallarla da sürülebilen küçük bir 
kargo aracıdır. 200 kilogram ve 2.000 litre 
kargo kapasitesine sahip LFP, değiştirilebilir 
bataryasıyla çevre dostu bir araç olarak hizmet 
vermektedir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Sabancı Holding Sustainalytics’ten 
"13.7 - Düşük ESG Riski" notu almıştır.

CDP raporlaması da yapan Sabancı Holding’in, 
2023 yılında iklim değişikliği skoru “A”, su 
güvenliği skoru ise “A-“ olmuştur. 2023 yılında 
CDP İklim Değişikliği alanında Küresel A 
Listesi'ne girerek Türkiye'den bu başarıyı elde 
eden tek holding şirketi olmuştur.

BIST 25 Sürdürülebilirlik Endeksi’ne de dahil 
olan Sabancı Holding, 2023 yılında Türkiye'de 
MSCI ESG Rating tarafından AA notu alan 
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ilk ve tek holding şirketi olmuştur. Holding 
ayrıca Refinitiv ESG Değerlendirmesi'nde 
"Mükemmel Performans" ile "A" notu almıştır. 
Ayrıca, Bloomberg Cinsiyet Eşitliği Endeksi'nde 
üst üste iki yıl yer alan Türkiye'den tek holding 
şirketi olmuştur.

Diğer

2023 yılında Sabancı Holding 6,8 milyar TL 
çevresel yatırım ve harcama gerçekleştirilmiştir. 
SKA bağlantılı faaliyetlerde Sabancı Holding 
ayrıca, 2027 yılına kadar yatırım ve operasyonel 
harcamaları 5 milyar ABD dolarına ulaştırmayı 
ve iklim değişikliğiyle mücadele ve uyumun 
payını %70’e çıkarmayı taahhüt etmektedir.

Su yönetimi kapsamında, Sabancı Holding ‘te 
2023 yılı toplam su çekimi 8 milyon m³ olurken, 
su çekiminde ve su tüketiminde de %5 azalma 
sağlanmıştır. Ayrıca, geri dönüştürülen ve 
ekonomğiye yeniden kazandırılan suyun oranı 
%38 iken, 2023 yılında su yoğunluğunda da bir 
azalma yaşanarak, bu değer 17,45 m³/milyon 
TL’ye gerilemiştir.

Döngüsel ekonomi prensipleri çerçevesinde, 
2050 yılına kadar ilgili Topluluk şirketlerinde 
düzenli depolama ve atık yakmayı ortadan 
kaldırmayı hedefleyen Sabancı Holding, 
atık yönetimi uygulamaları ile 2023 yılında 
atıklarının %94’ünü geri dönüştürerek 
ekonomiye yeniden kazandırmıştır.
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2.13. HEKTAŞ TİCARET T.A.Ş.17 

Hektaş, 1956 yılında Adana'da ilaç üretimi ve 
satışı yapmak üzere kuruldu. İlaç sektöründe, 
zirai kimyasallar üretimine ve pazarlamasına 
başlayan Hektaş, 1962 yılında İstanbul'da 
ilk üretim tesisini kurdu. OYAK, 1963 yılında 
Hektaş'a katılmış ve 1981 yılında %53,8 hisse 
ile Hektaş'ın çoğunluk hissedarı olmuştur. 
Ortaklığın ardından Hektaş hisseleri 1981 yılında 
halka arz edilmeye başlamış ve 1986 yılında 
Borsa İstanbul'a kote olmuştur. Günümüzde 
Hektaş, 250'den fazla bitki koruma ürünü, 50 
bitki besleme ürünü ve 40'tan fazla hayvan 
sağlığı ürününü içeren bir portföye sahiptir.

İklim krizi ile mücadele stratejisi kapsamında 
Hektaş, klim risklerinin belirlenmesi çalışması 
yaparak, belirlenen riskleri Kurumsal Risk 
Envanteri’ne eklenmiş ve riskler ile ilgili aksiyon 
planları oluşturmuştur.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Toplam enerji tüketim verilerini aylık olarak takip 
eden Hektaş, bu verileri şirket içinde ve OYAK 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları Uyum ve 

Katkı Raporu doğrultusunda raporlamaktadır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Yenilenebilir enerji kullanımı hakkında proje 
geliştiren Hektaş, GES yatırımı için fizibilite 
çalışmaları yapılmış ve ön çalışmalara 
başlamıştır.

Enerji verimliliği alanında ise Hektaş, yeni 
teknolojilerin takibi ve uygulaması projeleri ile 
enerji verimliliğini artırmaktadır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Hektaş Sustainalytics’ten "45.2 – 
Ciddi ESG Riski" notu almıştır.

Diğer

Su, atıksu ve atık yönetimi ile ilgili verileri 
toplanması ve raporlanması yoluyla aylık 
olarak takip ettiğini beyan eden Hektaş, kamu 
ile paylaşım yapmamaktadır.



36

2.14. KARDEMİR KARABÜK 
DEMİR ÇELİK SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş.18 

Türkiye'nin ilk entegre demir çelik fabrikası 
olan Karabük Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
(Kardemir)'nin temelleri 1939 yılında atılmıştır. 
Yıllık 3,5 milyon ton çelik üretimi gerçekleştirme 
kapasitesine sahip olan Kardemir, 1995 yılında 
özelleştirilmesinin ardından bugün BİST 30 
endeksinde yer almaktadır ve tüm hisseleri 
halka açıktır.

Kardemir, sadece ekonomik değil, çevresel ve 
toplumsal sorumlulukları da içinde barındıran, 
etik kurallara uygun, toplam kalite felsefesiyle 
sürdürülebilir bir büyümeyi hedeflemektedir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Erdemir ile ilgili bölümde detayları aktarıldığı 
üzere, çeliğin üretim teknolojisi sebebiyle 
yüksek fırının (BF) en temel hammaddesi 
kömür olduğundan ötürü, Kardemir de fosil 
yakıt varlıklarıyla doğrudan ve tamamen 
etkileşim halindedir.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Kardemir, 2030 yılına kadar karbon 
emisyonlarını %15 oranında azaltmayı ve 

2053 yılına kadar karbon nötr bir tesis olmayı 
hedeflediğini kamuoyu ile paylaşmıştır.19

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Kardemir, 2026 yılı sonuna kadar 250 MW 
yenilenebilir enerji üretimine ulaşmayı taahhüt 
etmektedir.20

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Kardemir Sustainalytics’ten "34.0 
- Yüksek ESG Riski" notu almıştır.

Diğer

Bilgiye ulaşılamamıştır.
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2.15. KOÇ HOLDİNG A.Ş21 

1926 yılında kurulan Koç Topluluğu, Türkiye'nin 
ilk anonim şirketini kurmuş, Cumhuriyetin ilk 
sanayi girişimini ve ilk uluslararası ortaklığını 
oluşturmuş ve ilk halka arzını gerçekleştirmiştir. 
Türkiye'nin toplam ihracatında ve AR-Ge 
harcamalarındaki payı yaklaşık %7 olan Koç 
Grubu, 120 bine yaklaşan çalışanıyla 155’den 
fazla ülkeye ihracat yapmaktadır. Koç Holding’in, 
yurtdışında 95’den fazla pazarlama ve üretim 
tesisi bulunmakta olup, yurtdışı gelirlerinin 
toplam gelire oranı %30 seviyesindedir. Son 
beş yılda gerçekleştirdiği 11,2 milyar dolarlık 
yatırımın ardından Fortune Global 500’de yer 
alan tek Türk şirketi olan Koç Holding, özellikle 
enerji, otomotiv, dayanıklı tüketim ve finans 
sektörlerinde rekabet avantajına sahip bir 
konumda bulunmaktadır.

Sürdürülebilirlik yönetimi kapsamında Koç 
Holding sürdürürlebilirlik çalışmalarını, 
“Geleceğe. Birlikte” stratejisine ve öncelikli 
olarak önemli görülen konulara ilişkin ilerlemeyi 
Risk Komitesi’ne ve Sürdürülebilirlik İlkelerine 
Uyum raporlaması kapsamında Kurumsal 
Yönetim Komitesi aracılığıyla Yönetim Kurulu’na 
raporlamaktadır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Enerji sektöründe toplam 11 grup şirketi ile 
faaliyetlerine devam eden Koç Holding’in, 
enerji grubundaki en önemli paydaşları 
TÜPRAŞ, Aygaz, OPET ve Entek olarak karşımıza 
çıkmaktadır.

1983 yılında İPRAŞ ve üç rafinerinin aynı çatı 
altında toplanmasıyla kurulmuş olan TÜPRAŞ, 
bugün İzmit, İzmir, Kırıkkale ve Batman’da 
bulunan dört rafinerisinde yıllık toplam 30 
milyon tonluk ham petrol işleme kapasitesine 
sahiptir.

1961 yılında kurulan Aygaz ise, LPG’nin temini, 
stoklanması, dolumu ve LPG’li cihaz üretimi 
ile satışını kapsayan süreçleri gerçekleştiren 
entegre bir LPG şirketidir. LPG sektöründe 
faaliyet gösteren halka açık ilk şirket olan 
Aygaz, 81 ilde 1.830 otogaz istasyonu, 2.182 
tüpgaz bayii ile hizmet vermektedir.

1992 yılında kurulan ve 2002 yılı sonunda 
Koç Holding Enerji Grubu’nun %50’sine ortak 
olduğu OPET Petrolcülük A.Ş, perakende 
satışlar, ticari ve endüstriyel yakıtlar, madeni 
yağlar, depolama ve uluslararası ticaret 
konularında faaliyet göstermektedir.

1995 yılında kurulmasının ardından, Aralık 
1998’de fiili olarak üretime başlayan Entek 
Elektrik Üretimi A.Ş.’nin toplam kurulu güç 
dağılımına baktığımızda, 1 adet doğal gaz 
santrali, 2 adet rüzgar santrali ve 8 adet 
hidroelektik santrali olduğu bilinmektedir. Koç 
Holding ve Aygaz’ın iştiraki olan Entek hisseleri 
2022 yılında Tüpraş’a devredilmiştir.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Koç Holding için belirlenmiş bir net sıfır hedef 
tarihi olmasa da, Topluluk şirketlerinden bazıları 
net sıfır için bir hedef tarih belirtmektedir.
Bilim Temelli Hedefler Net Sıfır Standardı 
ile uyumlu olarak Arçelik, 2050 yılına kadar 
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net sıfır emisyon hedefine ulaşmayı taahhüt 
etmektedir.

Beko'nun 2050'ye kadar tüm değer zinciri 
boyunca net sıfır emisyonlu bir şirket olma 
hedefi mevcuttur.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Koç Holding, 2050 yılına kadar karbon nötr 
olmayı hedeflemektedir. Ayrıca, 2017'ye kıyasla 
2030'da Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı 
emisyonlarını %27, 2040'ta ise %49 oranında 
azaltmayı taahhüt etmektedir.

Koç Holding'in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı 
emisyonu 2023 yılında bir önceki yıla kıyasla 
%3.7’lik bir azalma ile 6.74 milyon tCO₂e olarak 
gerçekleşmiştir. Ayrıca, 2023 sonu itibarıyla 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarında baz yıla 
göre %14 azaltım sağlanmıştır. (baz yıl: 2017, 7.8 
milyon tCO₂e).

Karbon nötr hedefine ulaşmak için ayrıca, tüm 
Topluluk genelinde Karbon Dönüşüm Programı 
başlatılmıştır. Programın hedefleri arasında 
risklerin belirlenmesi, hedeflerin belirlenmesi ve 
yol haritalarının oluşturulması bulunmaktadır. 
Şirketler, Topluluğun genel hedeflerine katkıda 
bulunmak için kendi stratejilerine sahip olup, 
detaylı bilgiler aşağıdaki gibidir:

•	 Ford Otosan 2030 yılına kadar binek 
araçlarda, 2035'e kadar hafif/orta ticari 
araçlarda ve 2040'a kadar ağır ticari 
araçlarda sadece sıfır emisyonlu araç 
satmayı hedefliyor.

•	 Arçelik, 2030 yılına kadar 2022 baz yılına 
göre mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 ile 
ürün kullanım fazından kaynaklanan 
mutlak Kapsam 3 sera gazı emisyonlarını 
%42; 2050 yılına kadar ise mutlak Kapsam 
1 ve Kapsam 2, ayrıca mutlak Kapsam 3 
emisyonlarını %90 oranında azaltmayı 
taahhüt etmektedir.

•	 Tüpraş, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarını 
2017 yılına göre 2030 yılına kadar %27, 
2035 yılına kadar %35 azaltmayı ve 2050 
yılına kadar karbon nötr enerji şirketi olmayı 
hedeflemektedir.

•	 Yapı Kredi, 2030 yılına kadar Kapsam 1 ve 
Kapsam 2 sera gazı emisyonları ile Kapsam 
3 finanse edilen kredi portföyü kaynaklı 
emisyonlarını azaltmaya yönelik hedeflerini 
Bilim Temelli Hedefler Girişimi (SBTi) 
tarafından onaylattı. Bu doğrulamayla Yapı 
Kredi, Türkiye’de SBTi onayını alan ilk büyük 
ölçekli özel banka olmuştur.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Koç Holding'in 2023 yılındaki net yenilenebilir 
enerji tüketimi 2,818,505 GJ olmuştur.

Koç Topluluğu içerisinde bağımsız bir 
enerji üreticisi olarak faaliyet gösteren 
Entek, artan enerji talebini karşılamak için 
temiz ve sürdürülebilir enerji çözümleri 
sunmayı taahhüt etmektedir. Elektriğinin 
%78'ini yenilenebilir kaynaklardan üreten 
şirketin toplam kapasitesi 492 MW'dir.  Koç 
Topluluğu'nun karbon emisyonlarını azaltma 
taahhüdü doğrultusunda Entek, güneş 
enerjisi üretimine odaklanarak Topluluğun 
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genel elektrik tüketimindeki yenilenebilir enerji 
payını artırmayı hedeflemektedir. 

Topluluk genelindeki “Öz Tüketim için 
Yenilenebilir Enerji Projesi”nin bir parçası olarak, 
2023 yılının sonuna kadar, ilgili yetkililerden 
toplamda 306 MW'lık güneş enerjisi projeleri 
için resmi onaylar alınmıştır. 306 MW kapasiteli 
bu güneş enerjisi projeleri tam olarak hayata 
geçirildikten sonra, yılda yaklaşık olarak 485.000 
GJ elektrik üretilmesi öngörülmektedir. Bu, 
Koç Topluluğu genelindeki tüketimin yaklaşık 
%50’sinin yenilenebilir enerjiden karşılanmasını 
sağlayarak, Topluluk genelinde yılda 210.000 
ton CO₂ emisyonunu azaltılmasına olanak 
sağlayacaktır.

Topluluk şirketleri nezdinde belirlenen temiz 
enerji ve enerji verimliliği uygulamaları ve 
hedefler ise aşağıdaki gibidir:

•	 Arçelik, 2030'a kadar 50 MW kapasiteli 
yenilenebilir enerji sistemleri kurmayı ve 
tüm üretim tesislerinde %100 yeşil elektrik 
kullanımını hedefliyor. Şirket, tüm üretim 
tesislerinde ürün başına enerji tüketimini 
2015 baz alınarak %45 azaltmayı taahhüt 
ediyor.

•	 2023 yılında Arçelik, İstanbul ve Ankara'da 
güneş paneli üretimine başladı. Her iki tesisin 
toplamda 600 MW/yıl üretim kapasitesi 
bulunuyor. Arçelik'in tesisleri, sektördeki 
birçok manuel operasyonu otomatize 
ederek endüstri 4.0 teknolojileriyle uyumlu 
bir hat kurdu. Tüm güneş paneli modelleri, 
12 yıl ürün garantisi ve en az %83 lineer 
performans garantisi ile sunulmaktadır.

•	 2023 yılında Entek'in toplam kurulu 

kapasitesi 492 MW idi, bunun 380 MW'ı sıfır 
karbonlu elektrik kurulu kapasitesiydi. Ek 
bir kapasite için Enerji Piyasası Düzenleme 
Kurumu'na (EPDK) yapılan tüm başvurular 
için değerlendirme süreci tamamlandı ve 
1.5 GW'lık ek kapasite için bir depolama 
tesisi kurma sözü verildi. Ön lisans onayı 
alınan toplam kapasitesi 653.3 MW olan 
11 projeyi içeren bir projede ve ek 65 
MW kapasite için kabul edilen bir lisans 
değişikliği için geliştirme ve izin süreçleri 
başlatıldı.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Koç Holding Sustainalytics 
raporlamasında "39.9 - Ciddi ESG Riski" 
skoruna sahiptir.

CDP İklim Değişikliği raporlaması yapmasına 
rağmen Koç Holding’in 2023 yılı puanı web 
sitesinde mevcut değildir. 

Koç Holding ayrıca, MSCI ESG Rating, 
FTSE4Good, V.E (Moody’s) ESG Solutions 
ve BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer 
almaktadır.

Diğer

2023 yılında, Su Yönetimi Çalışma Grubu, 
WRI'nin Aqueduct aracını kullanarak havza 
tabanlı risk değerlendirmesi yapmıştır. 
Değerlendirmenin kapsamı, 9 şirketin 54 tesisini 
içermekte ve bunların 39'u Türkiye'de, 15'i ise 
Türkiye dışında bulunmaktadır. Değerlendirme, 
iyimser, orta ve karamsar senaryolar için 2030, 
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2050 ve 2080 projeksiyonları için yapılmıştır. 
Sonuç olarak, bu operasyonların %78'inin 
yüksek ve aşırı yüksek stres bölgelerinde 
olduğu belirlenmiştir.

Su yönetimi uygulamaları sonucunda 2023 
yılında su çekimi, 2022 yılına kıyasla %11 
azalmıştır. Aynı şekilde 2023 yılında yüzey 
suyu çekimi 2022 yılına kıyasla %12 azalmıştır. 
Yeniden kullanılan/geri dönüştürülen su 
miktarı ise 76.8 milyon m³'ten 80 milyon m³’e 
çıkmıştır.

Su yönetimi kapsamında Topluluk şirketleri 
tarafından yürütülen çalışmalar aşağıdaki 
gibidir:

•	 Ford Otosan, Türkiye tesislerindeki her araç 
başına tatlı su tüketimini 2030'a kadar %40 
azaltmayı taahhüt ediyor. (Baz Yıl: 2019)

•	 Arçelik, 2030'a kadar tüm üretim 
tesislerinde ürün başına su çekme miktarını 
2015 baz alınarak %45 azaltmayı, su geri 
dönüşüm ve yeniden kullanım oranını 
tüm üretim tesislerinde %70'e çıkarmayı 
taahhüt ediyor.

•	 Tofaş, üretilen araç başına kullanılan 
ortalama su miktarını 2026'ya kadar araç 
başına 1.79 m³'e düşürmeyi hedefliyor.

Atık yönetimi uygulamaları sonucunda ise, 2023 
yılında yeniden kullanılan/geri dönüştürülen 
atık miktarı 2023’te 290 bin tondan ~370 
bin tona çıkmıştır. 2023 sonu itibarıyla Koç 
Holding ayrıca, çalışan kullanımına yönelik tek 
kullanımlık plastik tüketimini sona erdirmiştir.
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2008 yılında İstanbul’da kurulan Kontrolmatik, 
bugün ankara’da biri faaliyete geçen, diğeri 
inşaat halinde iki fabrikası ve 35 ülkede 
300’den fazla yürüttüğü proje ile hizmet 
vermektedir. Kontrolmatik’in temel faaliyet 
alanı, enerji üretim, iletim ve dağıtım tesisleri, 
petrol ve doğal gaz, ulaşım, yiyecek ve içecek, 
maden, akıllı tarım ve gübre ile diğer çimento, 
kapıt, demir-çelik, kimya gibi endüstriyel 
tesislere; santral yan tesisleri, operasyonel 
teknolojiler, endüstriyel yazılımlar,  kontrol ve 
güvenlik sistemleri, haberleşme, veri işleme 
ile nesnelerin interneti ile güç sistemleri ve 
anahtar teslim çözümler üretmektir. 2020 
yılından itibaren Borsa İstanbul’da işlem 
görmektedir.

Kontrolmatik Teknoloji, sürdürülebilirlik yönetim 
stratejisini PLANEARTH adı ile tanımlamakta 
olup, tüm iş faaliyetlerinden kaynaklanan 
çevresel ve sosyal etkileri, riskleri, fayda ve 
boyutları değerlendirmekte ve yönetmektedir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Kontrolmatik, 2030 yılına kadar düşük 
emisyonla çalışmayı ve uzun vadede (5-10 

2.16. KONTROLMATİK 
TEKNOLOJİ ENERJİ VE 
MÜHENDİSLİK A.Ş22 

yıl) karbon nötr bir tesis işletmeyi taahhüt 
etmektedir.

Sera gazı emisyonları kapsamında Kontrolmatik 
ayrıca, 2024 yılı için tesiste öngörülen tüketime 
kıyasla toplam karbon emisyonlarını 2025 yılına 
kadar %25 ve 2030 yılına kadar %50 oranında 
azaltmak için tüm iş faaliyetlerinde azaltım 
hedeflemektedir.

Benzer şekilde şirket, sera gazı emisyonlarını 
2025 yılında %35 oranında azaltmayı ve 
POMEGA tesisini 2030 yılında ve nihai oalrak 
karbon nötr olarak işletmeyi hedeflemektedir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Ankara'da bulunan “mobil çözümler” 
fabrikasında elektrik üretmek için Mobil Hibrit 
Enerji Üretim Ünitesini kullanan Kontrolmatik, 
2022 yılında 180 gün x 55 kWh/gün = 9900 
kWh/yıl yenilenebilir enerji üretimi kaydetmiştir.

Şirket havuz araçlarını 2018’den bu yana hibrit 
araçlarla değiştirmeye başlayan Kontrolmatik, 
2023 yılında bunları elektrikli araçlarla 
değiştirmeye başlamıştır. Kontrolmatik’in nihai 
hedefi, yakın gelecekte %100 elektrikli araç 
filosunu geçmektir.

Merkez ofisinde 50 KWh çatı üstü GES 
santrali kuran Kontrolmatik, 2023 yılında 
merkez binasının toplam enerji ihtiyacının 
bir kısmını yenilenebilir enerjiden sağlamayı 
hedeflemektedir. Ayrıca, 4,96 MWh çatı üstü  
(26.000 m²) GES kurulmuş olup, üretimin 3. 
Aşamasında tesisin toplam enerji ihtiyacının 
%30-40’ını karşılamayı hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerjinin daha fazla kullanımını 
teşevik etmek amacıyla Kontrolmatik, 5 
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KWh’lik bir rüzgar enerji santrali pilot projesi 
imzalamış olup, sonraki dönemde santralin 
kapasitesini 250 KWh’a kadar genişletmeyi 
hedeflemektedir.

Enerji verimliliği uygulamaları kapsamında ise, 
Kontrolmatik merkez ofis için LEED Yeşil ve 
Sürdürülebilir Bina sertifikasyon süreçlerine 
devam etmektedir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Kontrolmatik Sustainalytics 
raporlamasından "47.5 - Ciddi ESG Riski" puanı 
almıştır.

Diğer

Su yönetimi kapsamında Kontrolmatik, 
çalışanlarına daha sağlıklı su sağlamak ve ayrıca 
tek ve çok kullanımlık plastiklerin taşınması ve 
kullanımdan kaynaklanan karbon emisyonunu 
ortadan kaldırmak için 2023 yılında kullanılmak 
üzere Genel Müdürlük Ofisi’nde ve tesis 
sahasında içme suyu artırma tesisi kurmuştur.
Ayrıca, kendi içme suyunu üretmenin yardımıyla 
Kontrolmatik, 2023 yılı itibariyle toplam su 
tüketimini tesiste öngörülen tüketime kıyasla 
%30 oranında azaltmayı hedeflemektedir. 
Böylece, 2024 yılına kadar kurumsal düzeyde 
toplam su tüketimi hedefini de %25 oranında 
etkilmeyi amaçlamaktadır.

2022 yılına kadar ofis faaliyetlerinden 
kaynaklanan, çalışanlara ait günlük atık 
üretiminin sınırlı olduğunu belirten 
Kontrolmatik, 2022 yılında Pomega tesisi 
inşaat aşamasıyla birlikte, toplam 40.530 kg 
geri dönüştürülen atık (31.000 kg metal; 8.350 
kg ahşap; 1.180 kg diğer evsel atık) kaydetmiştir. 
Atık yönetimi kapsamında kullanılan kağıtlar 

geri dönüştürülebilir kağıtlar olup; 2021 yılında 
geri dönüşüme gönderilen toner sayısı 35 adet 
iken, 2022 yılında bu sayı 60 adet olmuştur.
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Koza Altın İşletmeleri, Türkiye’nin altın 
madenlerini araştırmak ve işletmek amacıyla 
kurulmuştur. Şirkete ait İzmir Bergama'da 
bulunan Ovacık Altın Madeni, Türkiye 
Cumhuriyeti'nde işletilen ilk altın madeni olma 
özelliğini taşımaktadır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Bilgiye ulaşılamamıştır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Koza Altın İşletmeleri 
Sustainalytics’ten "54.0 - Ciddi ESG Riski" notu 
almıştır.

2.17. KOZA ALTIN 
İŞLETMELERİ A.Ş23 

Diğer

Su yönetimi kapsamında, Koza Altın 
İşletmeleri’nde, 2023 yılı içinde arıtılıp, deşarj 
limitleri sağlanarak deşarj edilen atıksular 
yaklaşık 2.525.009 m³/yıl miktarındadır. Doğal 
kaynaktan alınmadan, endüstriyel ihtiyaç 
için yeniden kullanılan su miktarı 2.240.030 
m³/yıl olup, TÜİK 2022 istatistikleri (229 lt/
kişi-gün) göz önüne alındığında yıllık; 26.799 
kişilik eşdeğer nüfusun kullanım su miktarının 
tasarruf edildiği görünmektedir.

Koza Altın İşletmeleri bünyesindeki atık 
yönetim sisteminde; faaliyetlerde oluşan 
atıkların %19’u tehlikeli, %81’i tehlikesiz atık 
olarak ayrı toplanarak yönetilmiştir. Bu şekilde 
toplam atık oluşumunun %81’lik (1.825.758 kg) 
kısmı geri kazanım/dönüşüm ile yönetilerek, 
doğal kaynak tüketimi mümkün olduğunca 
azaltılmaya çalışılmaktadır.

2023 yılı içerisinde toplanan tehlikesiz atıkların 
geri dönüşümü ile;

•	 33.965 kg kağıt ile; 6.011.81 kg sera gazı, 
139.256,50 kWh enerji tasarrufu, 577,41 adet 
ağacın kurtarılması ve 84,91 m³ depolama 
alanı,

•	 222.207 kg plastik ile; 9.110,49 kg sera gazı, 
1.283.023,22 kWh enerji tasarrufu, 511,08 
m³ depolama alanı kazancı ve 3.621,97 varil 
petrol,

•	 1.375.150 kg metal ile; 1.787,70 ton 
hammadde tasarrufu, 130.639,25 kg sera 
gazı, 882.846,30 kWh enerji tasarrufu ve 
4.125,43 m³ depolama alanı,

•	 6.476 kg cam ile; 7,77 ton hammadde 
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tasarrufu, 194,28 kg sera gazı, 271,99 KWh 
enerji tasarrufu ve 9,71 m³ depolama alanı 
tasarrufu sağlanmıştır.

2023 yılı içerisinde yürütülen faaliyetlerde 
sürdürülebilirliğin sağlanması adına ayrıca; 
çevresel kontrol, izleme, iyileştirme ve geliştirme 
çalışmaları, izin-lisans vb. yasal harç ve giderler 
dahil olmak üzere yaklaşık 42.240.538,41 TL’lik 
çevresel harcama gerçekleştirilmiştir.
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1957 yılında üretime geçen Adana Çimento 
fabrikasının OYAK ailesine katılmasıyla 
sektördeki yolculuğuna başlayan OYAK 
Çimento, küresel pazarda 3 kıtada büyümüş ve 
Türkiye’de 6 coğrafi bölgede üretim, 7 coğrafi 
bölgede ise satış ve pazarlama faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 10,42 milyon ton/yıl klinker 
ve 12,1 miyon m³ yıllık beton üretim kapasitesi 
sahip olan OYAK Çimento’nun, piyasa değeri 
31 Aralık 2023 itibarıyla 49,8 milyar TL olup, 
Türkiye’nin en büyük halka açık çimento şirketi 
olarak Borsa İstanbul’da işlem görmektedir.

İlk olarak 2021 yılında OYAK Çimento 
Fabrikaları A.Ş. 2020 Yılı entegre raporunu 
yayınlayan şirket, 2021-2025 yıllarını kapsayan 
sürdürülebilirlik stratejisi kapsamında 11 konu 
başlığını stratejik açıdan ele alarak, bu alanların 
her birine ilişkin detaylı hedefler belirlemiş 
ve performans göstergelerinin bu alana 
kaydırılmasını hedeflemiştir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Çimento üretiminde ana yakıt kaynakları, 
kömür ve petrokoktur. Dolayısıyla, enerji 
ihtiyacı genel olarak fosil yakıt kullanımı 
ile karşılanmaktadır. Günümüzde çimento 
sektörü yakıt ikamesi olarak farklı alternatif 
yakıt kaynakları kullanarak emisyonu 
düşürmeye çalışmaktadır. Bu nedenle Oyak 
Çimento, üretim teknolojileri gereği fosil yakıt 
varlıklarıyla yüksek ve yakın etkileşim gösterse 

2.18. OYAK ÇİMENTO 
FABRİKALARI A.Ş.24 

de, alternatif yakıt kullanımı yoluyla bu 
bağımlılık düşürülmeye çalışılmaktadır. 2023 
yılında fosil yakıt miktarlarında azaltım verileri 
paylaşan Oyak Çimento, kömür kullanımını 
197.325 ton azaltarak, yaklaşık 8 bin m² doğal 
alanın korunmasını sağlamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Oyak Çimento, 2050’de net-sıfır taahhüdünü 
bilim temelli azaltım hedefler kapsamında 
veren ilk ve tek çimento üreticisi olmuştur. Bu 
taahhütte, CO₂ azaltımına doğrudan destek 
sağlayan OYAK Çimento 4.0 Projesi önemli rol 
oynamaktadır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Global net sıfır taahhüdünü veren ilk Türk 
çimento şirketi olan OYAK Çimento’nun 2030 
yılına ilişkin %22,8’lik azaltım hedefi 2023 yılında 
bilime dayalı hedefler girişimi (SBTİ) tarafından 
onaylanmıştır. 

2030 yılına kadar çimentodaki klinker oranını 
%81’den %73’e düşürmeyi planlayan Oyak 
Çimento, bu yolla hem doğal kaynakların 
tüketimini azaltmakta, hem de CO₂ salımını 
düşürmektedir. Bu doğrultuda Ar-Ge 
faaliyetleri de yürüten şirket, ürün çeşitliliğini 
düşük karbonlu çimentolar ile genişletmektedir. 
Sonuç olarak ise, 2030 yılında ton çimento 
başına %5,9 CO₂ azaltımı hedeflemektedir. 

OYAK Çimento ayrıca, 2023 yılında ton çimento 
başına 621 kg CO₂ salımı ile CEMBUREAU’nun 
(Avrupa Çimento Birliği) 2030 yılı CO₂ hedefi 
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olan 630 kg salımının çok altında üretimini 
gerçekleştirmiştir.

Mevcut en iyi teknolojilerle uyumlu yatırımların 
yanı sıra, dijitalleşme ve proses verimliliği 
çalışmalarıyla, CO₂ emisyonlarını ürün başına 
%5,4 düşüren Oyak Çimento, 2023 yılında 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarını 8.162.307 
ton CO₂ olarak raporlamıştır.

Üretim esaslı Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları 
902 kg/tklinker; 725 kg/tçimento olarak 
gerçekleşirken, yine üretim esaslı Kapsam 1 
emisyonları 852 kg/tklinker, 685 kg/tçimento 
olmuştur.

2023 yılında Kapsam 1 ve 2 emisyonları 
8.162.307 ton CO₂ olarak raporlanırken, aynı 
yıl içinde gerçekleştirilen enerji tasarruf 
faaliyetleri sayesinde Oyak Çimento, toplam 
4.679 ton CO₂ tasarrufu sağlamıştır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

WHR (Atık ısı geri kazanımı) ve GES (Güneş 
Enerji Santrali) tesislerine yapılması planlanan 
yenilenebilir enerji yatırım ve tedarikleriyle 
birlikte, Oyak Çimento CO₂ emisyonlarını 
2030 yılında ürün başına %3,6 düşürmeyi 
hedeflemektedir.

Mevcut güneş enerjisi santralinden ise, 2023 
yılında 1,1 GWh elektrik enerjisi üretilmiştir. Bu 
kapsamda, 2023’de atık ısı geri kazanımı (WHR) 
ve güneş enerjisinden elektrik üretimi yoluyla 
toplam 33,410 ton CO₂ tasarrufu sağlanmıştır.

Atıktan Türetilmiş Yakıt (ATY) ve Lastikten 
Türetilmiş Yakıt (LTY) hazırlama, Atık Yakıt (AY) 
besleme ve yakma sistemleri yatırımlarına 
devam eden şirket, Alternatif Hammadde 
(AHM) kaynaklarının araştırmalarını da 
gerçekleştirmektedir. AY’ların içerisinde 
bulunan biyokütle içeriği sayesinde klinker 
üretim sürecinde CO₂ emisyonlarımızı düşüren 
Oyak Çimento, bunların sonucunda AHM ve 
AY kullanılarak 2030 yılında ürün başına %7,9 
CO₂e azaltım hedeflemektedir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Oyak Çimento Sustainalytics’ten 
"36.8 - Yüksek ESG Riski" notu almıştır.

OYAK Çimento, BIST 30 ve BIST 50’nin yanı 
sıra, MSCI endekslerinde yer alan tek çimento 
şirketi olmuştur.

Diğer

Döngüsel ekonomi prensipleri çerçevesinde, 
Alternatif Yakıt (AY) kullanımını önceliklendiren 
OYAK Çimento’da, AY ısıl yer değiştirme 
performansı %27,1’e yükselmiştir. 2017’de %6.6 
oranında olan AY planlı yönetsel süreçlere 
bağlı olarak giderek yıllar içinde artmıştır. AY 
kullanımı ile 2023’te azaltılan CO₂ miktarlarının 
şubelere dağılımında ise, en fazla azaltım 
288.220 ton ile Aslan Çimento şubesinde 
gerçekleşmiştir.

Alternatif Hammadde (AHM) kullanım oranları 
kapsamında ise, 2023’te toplam 438.692 ton 
AHM kullanımı ile 353.392 ton doğal kaynak 
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2.19. PEGASUS HAVA TAŞI-
MACILIĞI A.Ş25 

2005 yılında 14 uçakla altı yurt içi hatta 
uçuş gerçekleştiren yerel bir hava yolu olan 
Pegasus, 30 Haziran 2024 itibarıyla, 105 uçaklık 
filosu ile 35’i Türkiye’de ve 103’ü yurt dışında 
olmak üzere 53 ülkede toplam 138 noktaya 
tarifeli uçuş gerçekleştirmekte olup, 2005 
yılından bugüne 250 milyonun üzerinde yolcu 
taşımıştır. Halka açık bir şirket olan Pegasus’un 
paylarımızın %41,53’ü Borsa İstanbul’da işlem 
görmektedir.

Sürdürülebilirlik yönetişimi kapsamında 
2025, 2030 ve 2050’ye yönelik uzun vadeli 
taahhütleri bulunan Pegasus Hava Yolları, 
2023 Sürdürülebilirlik Raporu’nda ilk kez, iş 
modeli, kullanılan sermayeler ve elde edilen 
sonuçlar, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçlarına sağlanan katkı üzerinden 
Entegre Raporlama değer modeli yaklaşımıyla 
sunulmuştur.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Havacılık sektöründe yakıt verimliliği, petrole 
olan bağımlılığının azaltılması ve küresel 
ısınmaya neden olan CO₂ salınımının azaltılması 
gibi çevresel faktörler dikkate alınarak alternatif 
yakıtların kullanılması gerekliliği benimsenmiş 
olsa da, mevcut durumda Pegasus’un da bir 
paydaşı olduğu küresel havacılık endüstrisi 
doğal olarak %100’e yakın fosil yakıt bağımlısı 
olup, karbondan arındırılmasının zor olduğu 
bilinmektedir.

kullanımından tasarruf edilmiştir.

2023’de toplam atık kullanımı ise, 423.418 
ton olmuştur. OYAK Çimento Sıfır Atık Projesi 
kapsamında, atıkları kaynağında ayrıştırmayı ve 
atık yönetimini sıfır atık felsefesi doğrultusunda 
şekillendirmeyi hedeflemektedir.
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“Net Sıfır” için hedef tarih

IATA’nın 2021 yılında kabul ettiği “2050 Net 
Sıfır Karbon Emisyonu” kararına imza atan ilk 
hava yollarından biri olan Pagasus, bu taahhüt 
doğrultusunda, 2050 yılına kadar net sıfır 
karbon emisyonlu bir iş modeline ulaşmayı 
hedeflemektedir.

2050 yılında Net Sıfır Karbon Emisyonu 
hedefine ulaşmak için Yeni Uçak Teknolojileri, 
Operasyonel Verimlilik, Yasal Karbon 
Dengeleme ve Sürdürülebilir Havacılık Yakıtları 
(LCAF dahil SAF) olarak belirlenen dört ana 
başlık altında çalışmalarını sürdüren Pegasus 
ayrıca, 2050 Net Sıfır Karbon Emisyonu 
hedefine yönelik olarak İklim Dönüşüm Planı’nı 
da 2023 yılında yayımlamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

2030 Emisyon Yoğunluğu ara dönem hedefini 
belirleyen Pegasus, 2019 yılına göre birim 
ücretli yolcu kilometresi (RPK) başına düşen 
karbon emisyonlarını 2030 yılına kadar %20 
oranında azaltmayı hedeflemektedir.

2019 yılında, uçuşlarından kaynaklanan 
birim karbon emisyonu 65,1 grCO₂/RPK 
seviyesindeydi. COVID-19 etkisiyle kapasitede 
yaşanan ciddi daralma nedeniyle performansı 
2020 yılında 71,3 grCO₂/RPK seviyesine 
ve 2021 yılında 71,0 grCO₂/RPK seviyesine 
yükselmişti. Ancak 2022 yılındaki COVID-19 
sonrası normalleşme döneminde yaşanan 
toparlanma ve sürdürülebilir havacılık yakıtı 
(SAF) kullanımının artması ile 2023 yılında 

birim emisyon performansı 61,3 grCO₂/
RPK seviyesine düşürülürken, 2019 yılı 
temel seviyesine göre %5.8'lik bir iyileşme 
gerçekleşmiştir. Pegasus 2030 yılında bu 
oranı 52,1 grCO₂/RPK seviyesine indirmeyi 
hedeflemektedir.

Filo dönüşümü ve SAF kullanım hedeflerine 
ek olarak Pegasus ayrıca, operasyonel 
verimlilik ve ICAO’nun CORSIA yasal 
çerçevesi doğrultusunda karbon dengeleme 
çalışmalarıyla da net sıfır hedefine ulaşmayı 
amaçlamaktadır.

Pegasus 2023 yılında uçuşları için 995 bin ton 
Jet A1 yakıtı kullanmış olup, kullanılan Jet A1 
yakıtı, 2023 yılı Kapsam 1, Kapsam 2 ve  Kapsam 
3 emisyonlarının %77,9’unu oluşturmaktadır.

Pegasus ayrıca, 2023 yılında İstanbul’daki 
genel müdürlük yerleşkesi ile ve Ankara, 
Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, İstanbul 
Sabiha Gökçen, İzmir, Kayseri ve Trabzon 
havalimanlarındaki operasyonlarında 5.988 
MWh elektrik enerjisi ve 112 bin m³ doğal gaz 
tüketimi gerçekleştirmiştir. Kapsam 2 tüketimi, 
emisyon karşılığı olarak Kapsam 1, Kapsam 
2 ve Kapsam 3 emisyonlarının %0,07’sini 
oluşturmuştur.

2023 yılı Pegasus faaliyetlerinden kaynaklanan 
Kapsam 1, Kapsam 2 ve ölçülen Kapsam 3 
toplam emisyon miktarı 3.874.631 ton CO₂e 
seviyesinde gerçekleşirken,  Kapsam 3 
bağlamında ölçülen faaliyetler, çalışanların 
işe gidiş geliş ve iş seyahatleri, satın alınan 
hizmet tüketimleri ve atık kaynaklı emisyonları 
içermektedir.
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Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Pegasus 2022 yılında, Sabiha Gökçen 
Havalimanı’nda 4.242 MWh’e karşılık 
gelen elektrik tüketimini güneş ve rüzgâr 
santrallerinde üretilen elektrik enerjisinden 
karşılayarak I-REC ile sertifikalandırmıştı. 2023 
yılında ise, Sabiha Gökçen Havalimanı’na 
Genel Müdürlüğü de ekleyerek toplamda 
5.041 MWh olan elektrik tüketimini yenilenebilir 
enerji santrallerinden temin ederek YEK-G 
ile sertifikalandırılmıştır. Yenilenebilir enerji 
kaynaklarından sağlanan elektrik tüketimi, 
toplam elektrik tüketiminin yaklaşık %67’sini 
oluşturmaktadır.

Benzer şekilde, İstanbul Sabiha Gökçen 
Havalimanı’ndaki ana operasyon üssünde 
elektrikle çalışan ve yenilenebilir enerji kullanan 
yer ekipmanlarına geçiş projesine de devam 
eden Pegasus’un, 2023 yıl sonu itibarıyla 
İstanbul Sabiha Gökçen Havalimanı’nda 
kullandığı motorlu yer ekipmanlarının %23’ü 
elektrik enerjisiyle çalışmaktadır.

Pegasus bu kapsamda, geleneksel fosil yakıtla 
çalışan yer ekipmanlarına kıyasla:

•	 Elektrikli traktörler ile %51’e kadar,
•	 Uçaklara yerde bulunma esnasında enerji 

sağlayan elektrikli yer jeneratörleri ile %54’e 
kadar,

•	 Elektrikli merdivenler ile ise %84’e 
kadar emisyon azaltımı sağlamayı 

hedeflemektedir.

2023 yılında ayrıca, 38 adet elektrikli bagaj 
çekme traktörü 2.390 ortalama çalışma saati ile 
toplamda 90.805 saat çalışmıştır. Muadili olan 
dizel araçların yakıt tüketimleri (2,46 Litre/Saat) 
baz alındığında 2023 yılı içinde 223.417 Litre 
dizel yakıtı kullanımından tasarruf sağlanmıştır.

2023 yılı itibarıyla Pegasus filosunun yaklaşık 
%80’ini oluşturan yeni nesil A320neo ve 
A321neo uçakları %20’ye kadar birim yakıt 
tasarrufu ve buna bağlı olarak emisyon 
azaltımı sağlamaktadır. 2023 yıl sonu itibarıyla 
enerji yoğunluğu ise, 0,85 MJ/RPK düzeyine 
düşmüştür.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Pegasus Sustainalytics’ten "26.8 - 
Orta ESG Riski" notu almıştır.

CDP raporlaması içinde de yer alan Pegasus, 
2023 yılında iklim değişikliği raporlamasından 
“A-“, su güvenliği raporlamasından “C” skoru 
almıştır.

Diğer bir sürdürülebilirlik endeksi olan MSCI 
platformunda BBB skoru ile 2023 yılında da 
yer almaya devam eden Pegasus’un LSEG 
(Refinitiv) ESG puanı 2024 itibarıyla %79 
seviyesinde olup, BIST 25 Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde de yer almaktadır.

Diğer

2023 yılında toplam 89,7 ton tehlikeli atık 
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2.20. PETKİM PETROKİMYA 
HOLDİNG A.Ş26 

Türkiye’nin ilk ve tek entegre petrokimya 
üreticisi olan Petkim, İzmir Aliağa’da bulunan 
15 ana ve 6 yardımcı tesis ile sektörde 60 yılı 
aşkın süredir 60’a yakın türde petrokimya 
ürünü üretmektedir. Termoplastik, elyaf, boya 
hammaddesi gibi yüksek katma değerli ürünleri 
ile Türkiye’nin petrokimyasal hammadde 
ihtiyacının yaklaşık %11'ini karşılayan Petkim, 
uluslararası piyasada da yaklaşık 60 ülkeye 
tedarik sağlamaktadır. Petkim 2023 yılında 
ayrıca, Türkiye’nin en büyük ikinci sanayi 
kuruluşu olan STAR Rafineri’nin dolaylı olarak 
%12 ortağı olmuştur.

Geçtiğimiz yıllardan farklı olarak 2023 yılında 
ilk defa sürdürülebilirlik performansını da 
kapsayacak bir “Entegre Faaliyet Raporu” 
paylaşan Petkim, iş modelini, stratejisini, 
yönetim yaklaşımı ile çevresel, sosyal ve 
ekonomik performanslarımı arasındaki 
bağlantıyı ortaya koymaktadır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Petkim, faaliyet alanları sebebiyle doğrudan 
fosil yakıt varlıklarıyla etkileşim içerisindedir.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Petkim, uzun vadeli karbonsuzlaşma stratejisi 
kapsamında, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları 
için 2035 yılında %40 oranında CO₂ azaltımı 
ve 2050 yılına kadar net sıfır olmayı taahhüt 

ve 148,3 ton tehlikesiz atık ayrıştırılarak 
toplanmış ve büyük ölçüde geri dönüşüme 
kazandırılmıştır. 2023 yılında geri kazanım & 
geri dönüşüme kazandırılan yer hizmetleri, 
teknik ve idari faaliyetlerden kaynaklanan atık 
oranı %99,70 seviyesinde gerçekleşmiştir.
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etmektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Sürdürülebilirlik stratejisi kapsamında Petkim, 
CO₂ emisyon yoğunluğunu azaltmak için enerji 
verimliliği, elektrifiasyon, kaynak yönetimi ve 
alev bacası yönetimi girişimlerini kısa vadede 
(2011-2025) uygulamayı amaçlamaktadır.

Orta vadeli hedefleri (2025-2030) ise, 
karbonsuzlaştırmayı etkin bir şekilde entegre 
etmek ve potansiyel düzenlemelerin neden 
olduğu riskleri azaltmak için gelecekteki 
yatırımlarda dâhili karbon fiyatlandırma 
yaklaşımını geliştirmek ve stratejik yatırımlar 
kapsamında dengeleme girişimlerini göz 
önünde bulundurmaktır.

Petkim ayrıca uzun vadede (2030 sonrası), 
kısa ve orta vadede kazanılan bilgi birikimi ile 
CVC Corporate Venture Capital aracılığıyla 
alternatif enerji girişimleriyle işbirliği yapmayı 
hedeflemektedir.

Değer Benim Programı kapsamında ise, 2023 
yılında Petkim’de sürdürülebilirliğe yönelik 
toplam 21 proje yürütülmüş ve 14 bin ton CO₂ 
emisyonu azaltımı sağlanmıştır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Petkim RES kapsamında, EPDK nezdinde 
yürütülen kapasite artışı çalışmaları ile 38 MWe 
olan elektriksel kurulu güç ilgili iç paydaşlarla 
birlikte, 43,8 MWe’ye tadil etmiştir. TEİAŞ ve 

bir akredite firma ile Petkim RES’in reaktif güç 
testleri tamamlanmış ve sertifikalandırılmıştır. 
Ayrıca, 2022’deki ek kararname ile 51 MW’a 
kadar üretim sürecinin 1 Ekim 2023 tarihi 
itibariyle dolmuş olmasından kaynaklı, 
üretimler 43,8 MWe/h olarak devam etmiştir. 
Uluslararası Yenilenebilir Enerji Sertifikası 
(I-REC) tarafından onaylı olan Petkim RES, 17 
türbin ve toplam 51 MW kurulu güçle, yılda 
yaklaşık 200 GW elektrik üretme kapasitesine 
sahiptir. Üretilen bu temiz enerji sayesinde, her 
yıl ortalama 100 bin tonluk CO₂ emisyonunun 
atmosfere salınması engellenmektedir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Petkim bir önceki yılda olduğu gibi 
Sustainalytics raporlamasından aldığı "25.4” 
puan ile “Orta ESG Riski" skorunu korumuştur.

Petkim 2023 yılında ayrıca, BIST Sürdülebilirlik 
25 Endeksi’nde yer alan ilk petrokimya şirketi 
olmuştur.

Diğer

Döngüsel ekonomi ve atık yönetimi süreçleri 
çerçevesinde Petkim’in atık miktarımız, 2022 
yılında yaklaşık 254 bin ton iken, 2023 yılında 
yaklaşık 96 bin ton’a düşerek yaklaşık 62,3’lük 
bir azalma sağlanmıştır.

Atık Arıtma ve Bertaraf Üniteleri’nde robot 
kullanarak havuz temizliği ve Geotube ile 
çamur susuzlaştırma gibi sektördeki iyi 
uygulamaları kullanmaya başlayan Petkim, 
2023 yılında Geotube sayesinde yaklaşık 
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7.030 ton çamur kurutmuş ve 552 ton 
çamur bertarafı gerçekleştirmiştir. Bu işlem, 
Geotube kullanılmadığı takdirde 470 kamyonla 
yapılacak çamur transferinin 36 kamyonla 
gerçekleştirilmesine olanak sağlarken, şirketin 
hem dolaylı emisyonları azalmış, hem de maddi 
tasarruf sağlanmıştır.

Operasyon ve faaliyetler esnasında oluşan 
su tüketiminin çerçevesinde, 2022 yılındaki 
değer 17,5 milyon m³ iken 2023 yılında 15,1 
milyon m³’e düşmüş ve yaklaşık %16’lık bir 
azaltım sağlanmıştır. Atık su arıtımı ve yeniden 
kullanımı (deşarj) kapsamında ise, oluşan atık 
su miktarı, 2022 yılında 6,5 milyon m³ iken 2023 
yılında 5,9 milyon m³’e düşürülerek yaklaşık %9 
azalmıştır. Değer Benim Programı kapsamında 
ayrıca, 2023 yılında Petkim’de sürdürülebilirliğe 
yönelik toplam 21 proje yürütülerek, 0,2 bin ton 
su tasarrufu sağlanmıştır.

2023 yılında çevresel yatırımlara yaklaşık 
16,8 milyon ABD Doları bütçe ayıran Petkim, 
çevresel Ar-Ge çalışmalarına ise 1,1 milyon ABD 
Doları harcama yapmıştır.
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2.21. SASA POLYESTER SA-
NAYİ A.Ş27 

1966 yılında kurulan Türkiye’nin ilk polyester 
ve polimer üreticisi olan SASA, Adana’da 
bulunan merkezi ve entegre üretim tesislerine 
ek olarak, İskenderun’daki hammadde 
depolama tesisi ile İstanbul ile Ankara’daki 
irtibat bürolarında 4.000’i aşkın çalışanıyla 
faaliyetlerini sürdürmektedir. 1,4 milyon ton/
yıl üretim kapasitesine sahip olan SASA, 2015 
yılında Erdemoğlu Holding bünyesine dâhil 
olurken, 2023 yılı itibarıyla sahip olduğu hisse 
oranı %55,28’dir.

SASA, sürdürülebilirlik vizyonu 
doğrultusunda,çevreyi korumak ve toplumsal 
değer üretmek için çevresel, sosyal ve kurumsal 
yönetişim olmak üzere sürdürülebilirliğin 
üç sacayağına dair uzun vadeli hedefler 
belirlemiştir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

2023 yılında hazırlanan Stratejik Karbon Yol 
Haritası doğrultusunda emisyon ve enerji 
yönetimi çalışmaları yürütmekte olan SASA, 

2030 yılına kadar (2019 baz yılına göre), 
üretilen ton ürün başına karbon yoğunluğunu 
%69 oranında azaltılmasını amaçlanmaktadır.

SASA’nın 2023 yılında Kapsam 1 ve 2 emisyonları 
579.090,3 tCO₂e, Kapsam 3 emisyonları 
3.194.195,67 tCO²e olarak ölçülmüştür. Aynı 
yılda, toplam emisyon miktarında, 2019 baz 
yılına göre, 7.646 tCO₂e azaltım sağlanmıştır.

Ayrıca, 2023 yılında, toplam 25 VCU (Verified 
Carbon Unit) Karbon Denkleştirme Sertifikası 
edinilmiştir.

2023 itibarıyla, ton ürün başına düşen emisyon 
yoğunluğu 0,41 tCO₂e olarak, enerji yoğunluğu 
da 4,93 GJ olarak hesaplanmaktadır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Adana merkez sahasında 16,4 MWp kurulu 
güce sahip çatı güneş enerjisi santrallerinin 
(GES) deneme amaçlı devreye alınması 
SASA’da 2023 yılında yaşanan gelişmeler 
arasındadır. İlgili çatı GES deneme çalışması 
kapsamında 6.469,6 MWh (23.295 GJ) enerji 
üretimi gerçekleşmiştir.

Benzer şekilde SASA, 2023 yılında Gaziantep’te 
de arazi GES kurulmasına ilişkin kararı ile, 
yenilenebilir ve temiz enerji kullanımını artırmak 
yönünde adımlar atmıştır.

SASA’nın ayrıca, 2025 yılına kadar kömür 
kazanlarının devre dışı bırakılarak kojenerasyon 
ve trijenerasyon gibi alternatif sistemlere 
geçilmesi ve aydınlatma kaynaklı enerji 
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tüketiminin azaltılması hedefleri bulunmaktadır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında SASA, Sustainalytics 
raporlamasından "14.7 - Düşük ESG Riski" notu 
almıştır.

Karbon Saydamlık Projesi’ne (CDP) de katkıda 
bulunan SASA’nın, 2023 yılında hem iklim 
değişikliği hem de su güvenliği raporlaması 
puanı “B” olmuştur.

SASA ayrıca, 2023 yılında BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi’ne girmek için çalışmalar başlatmış ve 
2024 yılı itibarıyla bu endekste işlem görmeye 
başlamıştır.

Diğer

2023 yılında toplam 7.024.407 GJ enerji 
tüketimi ile 2022 yılına kıyasla (15.324.758 
GJ), enerji tüketiminde %54,16 oranında, 
toplam 1.220.347 m³ su tüketimi ile 2022 yılına 
kıyasla (1.752.018 m³) %30,35 oranında düşüş 
sağlanmıştır.

2023 yılına kadar toplam çekilen su miktarının 
üretim oranına karşılık gelen su yoğunluğunun, 
2019 yılına göre %38,77 oranında düşürülmesi 
hedefi mevcuttur. Bu hedef doğrultusunda, 
2023 yılında su yoğunluğu 3,04 m³ ham su/
ton üretim olarak ölçülmüştür ve 2024 yılında 
bu oranın 2,90 m³’e düşürülmesi SASA’nın 
amaçları arasındadır.
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2.22. TOFAŞ TÜRK OTOMO-
BİL FABRİKASI A.Ş28 

Tofaş’ın temelleri 1968 yılında atılmıştır. Koç 
Holding ile Stellantis’in eşit hissedar olduğu 
Tofaş’ın %24,3’ü halka açık olan hisseleri, Borsa 
İstanbul BİST 30 ve BİST 100 endekslerinde 
işlem görmektedir. Genel Merkezi İstanbul’da 
olan Tofaş, üretim faaliyetlerini 350.000 m²’si 
kapalı, yaklaşık 1 milyon m² alan üzerinde kurulu 
Bursa’daki fabrikasında gerçekleştirmektedir. 
Tofaş, ürettiği araçların yarısından fazlasını 
dünyanın farklı ülkelerine ihraç ederken, 5 
markanın da temsilciliğini yürütmektedir.

Tofaş sürdürülebilirlik yaklaşımını, sorumlu 
üretimle çevreye olan etkisini en aza 
indirgeme, pozitif toplumsal etkiyi genişletme, 
sürdürülebilir değer yaratma ve bunları 
yaparken paydaş katılımını esas alma temelinde 
yönetmektedir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Tofaş, yürütülen karbon dönüşümü programı 
kapsamında, 2050 yılında net sıfır tesis olma 
hedefi için planlamalar yapmaktadır. Tofaş bu 
amaçla, 2022 yılında kapsamlı bir yol haritası 
oluşturarak Bilim Temelli Hedefler Girişimi’ne 
katılmıştır. Tofaş 2050 net sıfır hedefine; yeşil 
malzeme kullanımı, ürünlerde elektrifikasyon 
payını artırma, enerji verimlilik projeleri ve 

döngüsel ekonomi gibi faaliyetlerle ulaşmayı 
hedeflemektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Uzun vadede karbon-nötr bir tesis olma 
hedefini gercekleştirmek icin çalışmalara 
devam eden Tofaş, Kapsam 1 ve Kapsam 2 
emisyonlarını 2030 yılına kadar 2019 yılına 
oranla %50 azaltmayı taahhüt etmiştir.

2023 yılında, Tofaş faaliyetleri neticesinde 
açığa çıkan Kapsam 1 ve 2 emisyon miktarı 
2022 yılına göre %13’lük bir iyileşme ile toplam 
74.292 ton CO₂e olarak gerçekleşmiştir. 
Emisyon yoğunluğu ise 0,322 ton CO₂e/araç 
seviyesinden 0,310 ton CO₂e/araç seviyesine 
gerilemiştir.

Tofaş, enerji tüketimini azaltmayı hedef 
alan çalışmalar neticesinde 2023 yılında 
toplam enerji tüketimi bir önceki yıla kıyasla 
%21 iyileştirilmiştir. Dönem içerisinde, 
toplam enerji tüketimi 666.508 GJ olarak 
gerçekleşmiştir. Araç başına enerji tüketimi 
ise 3,19 GJ seviyesinden 2,78 GJ seviyesine 
düşürülmüştür.

Tofaş’ta emisyon azaltımı çalışmaları, ar-ge 
faaliyetlerinin %21’ini oluşturmaktadır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

2023 yılında Tofaş, sürekli iyileştirme vizyonu 
ile enerji tüketimi ve CO₂ emisyonlarının 
azaltılmasını hedefleyen faaliyetler 
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gerçekleştirmiş; bu kapsamda 259 enerji 
verimlilik projesi hayata geçirmiştir. Bu projeler 
sayesinde toplam 30.637 kWh enerji tasarrufu 
ve buna bağlı olarak 7.348 ton CO₂ azaltımı 
sağlanmıştır.

2023 yılında Tofaş, SPW (Stellantis Üretim 
Sistemi) metodolojisi ile belirlenen ve enerji 
tüketimi ve CO₂ emisyonlarının azaltılmasını 
hedefleyen faaliyetler gerçekleştirmeye 
devam etmiştir. Bu kapsamda 2023 yılında 
tamamlanan 259 enerji verimliliği projesi 
sayesinde toplam 59.698 MWh enerji tasarrufu 
ve buna bağlı olarak 17.830 ton CO₂ azaltımı 
sağlanmıştır.

2022 yılı itibarıyla yenilenebilir enerji 
yatırımlarını da devreye alan Tofaş, sadece bu 
yatırımlar yardımı ile üretimden kaynaklı sera 
gazı emisyonlarını 2026 yılında %22,6 oranında 
azaltmayı hedeflemektedir.

Dahili Karbon Fiyatlandırması kapsamında 
Tofaş, enerji verimliliğine yönelik projelerde 
yatırım kararlarını alırken emisyonların finansal 
etkisini görselleştirmek ve yorumlamak 
amacıyla ton başına 50 euro karbon fiyatı 
uygulamaktadır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Tofaş Sustainalytics’ten "19.8 - 
Düşük ESG Riski" notu aldı.

CDP’ye de 2023 yılında yanıtlarını sunan 
Tofaş, iklim değişikliği raporlamasından “B“, 
su güvenliği raporlamasından ise "A-" puanı 

almıştır. 

Tofaş, 2023 yılında Refinitiv’in Borsa İstanbul 
bünyesinde yaptığı kapsamlı değerlendirmede 
neticesinde BİST 25 Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde yer almaya hak kazanmıştır.

Diğer

2023 yılında Tofaş’ta üretim süreçlerinde 
oluşan endüstriyel atıkların %100’ü malzeme 
geri kazanımı için çimento sektöründe 
hammadde ve enerji kaynağı olarak 
kullanılmaktadır. Bu sayede Tofaş, sıfır atık 
bertarafı (landfill) hedefine ulaşmıştır.

Atık yönetimi ve döngüsel ekonomi ilkeleri 
çerçevesinde Tofaş operasyonları kapsamında 
2023 yılında 1.349 ton tehlikeli 55.543 ton 
tehlikesiz olmak üzere toplam 56.892 ton atık 
açığa çıkmıştır. Araç başına atık miktarı 25,53 kg 
olarak gerçekleşmiştir. Tofaş, bu miktarı 2024 
yılında 25,13 kg/araç seviyesine düşürmeyi 
hedeflemektedir.

2022 yılında araç başına 2,74 m³ olan su tüketimi, 
2023 yılında 2,61 m³ olarak gerçekleşmiştir. Su 
tüketiminin geri kazanım projeleri yardımıyla 
2026 yılına kadar 2,5 m³ seviyesine indirilmesi 
hedeflenmektedir.

Tofaş su yönetimi yaklaşımı çerçevesinde, 
fabrika içi sirkülasyon sistemi sayesinde 2023 
yılında yaklaşık 60 milyon m³ suyun tekrar 
kullanımını sağlamıştır. Aynı yıl, optimum arıtma 
proseslerden geçirildikten sonra tesislerden 
çıkan 386 bin m³ atıksu alıcı ortama deşarj 
edilmiştir. Ayrıca, 2022 yılında başlatılan 
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yağmur suyu hasadı ile toplanan yağmur suyu 
genel kullanım amacıyla değerlendirilmektedir.

2.23. TURKCELL İLETİŞİM 
HİZMETLERİ A.Ş.29 

1994 yılında bir mobil iletişim şirketi olarak 
faaliyetlerine başlayan Turkcell, yıllar içerisinde 
önce entegre haberleşme operatörlüğüne, 
sonrasında ise dijital operatörlüğe yönelik 
bir dönüş gerçekleştirmiştir. Turkcell, ilk 
lansmanını 1 Nisan 2016’da gerçekleştirdiği 
LTE mobil iletişim servisleri alanında bugün 
LTE-Advanced ve 5 taşıyıcı birleştirme 
teknolojileriyle 1,6 Gbps’a ulaşan hızlar ile 
Türkiye’nin 81 ilinde hizmet vermektedir. 
Günümüzde Türkiye’nin yanı sıra Belarus ve 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde faaliyet 
göstermektedir. Turkcell hisseleri, Temmuz 
2000 tarihinden bu yana hem NYSE hem de 
BİST’te işlem görmektedir. Böylelikle Turkcell, 
hisseleri iki ayrı borsada eş zamanlı olarak işlem 
gören tek Türk şirketi konumundadır.

2023 yılında dördüncüsünü yayımlanan 
Entegre Faaliyet Raporu kapsamında Turkcell,  
sosyal, ekonomik, çevresel ve kurumsal 
yönetim alanlarına yönelik performans ve 
gelecek yaklaşımını paydaşlarının görüşlerine 
sunmaktadır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Bilgiye ulaşılamamıştır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Turkcell’in, 2020 yılında açıkladığı Turkcell 
Sürdürülebilirlik Stratejisi doğrultusunda 
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2050 yılına kadar net sıfır şirket olma hedefi 
mevcuttur.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

2023 yılında SBTi tarafından onaylanan 
hedefleri doğrultusunda Turkcell,  2030 yılına 
kadar mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı 
emisyonlarını 2020 baz yılı emisyonlarına göre 
%50,47 indirmeyi taahhüt etmektedir. Mutlak 
Kapsam 3 sera gazı emisyonlarını ise 2020 baz 
yılına göre %25 azaltmayı hedeflemektedir.

2023 yılında toplam sera gazı emisyonu 
1.723.910,65 Ton CO₂e olarak gerçekleşmiştir. 
Bu miktarın 12.696,38 Ton CO₂e kadarı yakıt 
kaynaklı doğrudan emisyon (Kategori 1), 0 Ton 
CO₂e kadarı elektrik tüketimi kaynaklı dolaylı 
emisyon (Kategori 2), 1.251.412 Ton CO₂e 
kadarı da diğer dolaylı emisyon (Kategori 3-6) 
kategorilerinden oluşmaktadır.

Diğer taraftan, Kategori 1, Kategori 2 ve Kategori 
4 altında yer alan satın alınan hizmetler-
jeneratör sınıfı emisyonları dahil edilerek yapılan 
nisbi emisyon miktarı değerlendirmesine göre, 
2023 yılında data kullanımı başına emisyon 
miktarı 4.788 ton CO₂e/Petabayt, net gelir 
başına emisyon miktarı ise 0,299 ton CO₂e/bin 
TL olarak gerçekleşmiştir.

2023 yılında Turkcell’in faaliyetlerinden oluşan 
karbon emisyonlarının toplam 459.801,76 
ton CO₂e kısmı ise, YEK-G Standardında 
oluşturulmuş karbon sertifikalarıyla 
dengelenmiştir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

2023 sonu itibarıyla güneş panelli saha 
(yeşil saha) sayısı da 1400’e ulaşan Turkcell, 
halihazırda işletmekte olduğu rüzgar enerjisi 
santrali ve 300 MW kurulu güce sahip olacak 
güneş enerjisi santrali projesi kapsamında, 
enerjisinin %65'ini kendi yenilenebilir 
kaynaklarından sağlamayı hedeflemektedir.

Enerji tüketimini kendi kaynaklarından 
karşılamayı yönetmek için Turkcell ayrıca, 
2030 yılına kadar enerji ihtiyacının %100’ünün 
yenilenebilir kaynaklardan karşılanmasını 
hedeflemektedir.

2023 yılında Turkcell operasyonları genelinde 
toplam 3.914.342,45 GJ enerji tüketimi 
gerçekleşmiştir. Bu miktarın 269.746GJ kadarı 
yakıt tüketiminden, 3.420.000 GJ kadarı satın 
alınan elektrik enerjisi tüketiminden, 224.596,45 
GJ kadarı ise üretilen yenilenebilir enerjiden 
oluşur. 2021 yılından bu yana satın alınan 
elektrik enerjisinin tamamı (i-REC, YEK-G) 
sertifikalı yenilenebilir enerji üreticilerinden 
tedarik edilmektedir.

2023 yılında Turkcell tarafından üretilen 
yenilenebilir enerji, 41 bin hanenin 1 yıllık elektrik 
tüketimine denk bir büyüklüğe ulaşmıştır. Bu 
üretimle aynı zamanda 2.750 baz istasyonunun 
yıllık enerji ihtiyacını karşılanmıştır.

Yılda 408 bin kWh elektrik üreten Ankara 
veri merkezi binası ile Turkcell aynı zamanda 
yılda 226 ton CO₂e sera gazı emisyonunu 
engellemektedir. 
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Turkcell Adana Plaza binasının çatısında 
yapılan güneş enerjisi projesi ile ayrıca, üretilen 
yıllık 63,5 bin kWh elektrik kapsamında 30,73 
ton CO₂e sera gazı emisyonundan tasarruf 
edilmektedir. 

Enerji verimliliği odağında ayrıca, şebekelerinde 
enerji verimliliği ve tasarrufu sağlayacak 
çalışmaların analizi ve hayata geçirilmesi ile 
21,2 GWh tasarruf sağlayan Turkcell, hibrit 
araç dönüşümüyle de 12,7 gr/km olan emisyon 
düzeyini 9,1 gr/km düzeyine düşürmüştür.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Turkcell Sustainalytics’ten "22.2 - 
Orta ESG Riski" puanı almıştır.

Turkcell, 2023 yılında CDP iklim değişikliği 
notunu ise “A-“ye yükseltmiştir. 

BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde ilk günden 
beri yer alan Turkcell ayrıca, MSCI ESG 
Endeksi ve FTSE4Good Gelişmekte Olan 
Piyasalar Endeksi’nde yer alan tek Türk 
telekomünikasyon şirketidir.

Diğer

2023 yılı içinde toplam 196.300 m³ su tüketimi 
gerçekleştiren Turkcell veri merkezlerinde, 
PUE değeri tasarım değerleri 1,3 ile dünya 
ortalaması olan 1,55 değerinin bile oldukça 
altındadır. 2023 yılı için 1,8 değerinin altına 
indirilmesi hedeflenen WUE değeri ise 1,74 
olarak gerçekleşmiştir.

Bu kapsamda, Ankara Veri Merkezi’nde yer 
alan ters ozmoz sistemi ile binadaki atık su 
oranının %40’tan %16’ya düşürülmesi; İzmir 
Veri Merkezi’nde kurulan ve Gebze Veri 
Merkezi’nde tamamlanan 2. ve 3. Modül 
ters osmoz atık sularının 1.modülün ters 
osmozundan geçirilmesi projeleri ile bu 
binalardaki atık suyun %60 oranında geri 
kazanılması sağlanmıştır.

Atık yönetimi kapsamında Sıfır Atık Belgesi 
alan Turkcell bünyesinde, 2023 yılında 
oluşan 3.686 ton e-atık, %100 oranında geri 
dönüştürülmüştür. 
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2.24. TÜPRAŞ - TÜRKİYE 
PETROL RAFİNERİLERİ A.Ş30 

1983 yılında kurulan Tüpraş, İzmit, İzmir, Kırıkkale 
ve Batman’da bulunan dört rafinerisinde yıllık 
toplam 30 milyon tonluk ham petrol işleme 
kapasitesine sahiptir. Türkiye’nin ilk ve en 
büyük rafinaj şirketi olan Tüpraş’ın ana faaliyet 
konusu; ülkenin petrol ürünleri ihtiyacını 
karşılamak için gerekli ham petrolün tedariği 
ve rafinajı, ürettiği petrol ürünlerinin yurt 
içi ve yurt dışı satışı ve dağıtımıdır. İlk olarak 
1991 yılında borsada işlem görmeye başlayan 
Tüpraş’ın, 2005’te halka açıklık payı %49'a 
yükseltilmiş ve bir sene sonra Koç Holding’e 
hisse devri gerçekleştirilmiştir.

Stratejik Dönüşüm Planı doğrultusunda Tüpraş, 
"Sürdürülebilir Rafinaj", "Biyoyakıtlar", "Sıfır 
Karbonlu Elektirik" ve "Yeşil Hidrojen" olarak 
belirlenen dört ana iş koluna odaklanmaktadır. 
2023 yılında yayınladığı ilk Entegre Faaliyet 
Raporu ile Tüpraş, 271 adet Sürdürülebilirlik 
Performans Göstergesi için sınırlı güvence 
çalışması gerçekleştirmiş ve 85 adet 
Sürdürülebilirlik Performans Göstergesi’ni aynı 
yılda ilk defa açıklamıştır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Tüpraş ana faaliyet konusu sebebiyle, ham 
petrol rafinaj faaliyetleri sonucunda LPG, 
benzin ve nafta, jet yakıtı, gazyağı, motorin, fuel 
oil, bitüm ve makine yağları gibi petrol ürünleri 
üretmekte olup, bu kapsamda doğrudan fosil 
yakıt varlıklarıyla ve yatırımlarıyla etkileşim 

halindedir. 

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Startejik Dönüşüm Planı ile üretim 
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve 
Kapsam 2 emisyonlarını 2017 yılına kıyasla, 
2030’da %27, devam eden yatırımlarla 2035 
yılında %35 ve 2040 yılında %49 oranında 
azaltmayı hedefleyen Tüpraş, 2050 yılı 
itibarıyla ise karbon nötr bir enerji şirketi olarak 
faaliyetlerini yürütme taahhüdü vermiştir.

2023 yılında ise Tüpraş, Kapsam 1 ve Kapsam 
2 emisyonları toplamında 2017 baz yılına 
kıyasla %15 oranında emisyon azaltımı 
gerçekleştirmiştir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Yenilenebilir enerji kapsamında yatırımlarını 
artıran Tüpraş’ın rafinerilerinde 2023 yılında 
toplam 12.942 MWh yenilenebilir enerji üretimi 
gerçekleşmiş ve bu yolla Kapsam 1 ve Kapsam 
2 emisyonlarından 5.694 ton CO₂e azaltımı 
sağlamıştır. Bu kapsamda:

•	 Kırıkkale Rafineri’sinde 57,8 MW kurulu güce 
sahip olması planlanan GES lisanslı hibrit 
tesisin 12,58 MW’lık ilk etabı ve 16,72 MW’lık 
ikinci etabın kurulumu tamamlanarak 
üretime başlanmıştır. 28,5 MW’lık üçüncü 
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etap GES projesinin ise EPDK tarafından 
olumlu olarak sonuçlandığı duyurulmuş 
olup, üçüncü etabın 2024 yılında başlaması 
planlanmaktadır. Ayrıca Kırıkkale Rafineri 
sahasında kurulması planlanan 51,3 MW 
depolama kapasiteli GES için EPDK’nın 
değerlendirme süreci devam etmektedir.

•	 Batman Rafinerisi’nde ise, yenilenebilir 
enerji potansiyellerinin belirlenmesi 
kapsamında yapılan çalışma ile bir 
miktar daha GES yatırımıyapılabileceği 
belirlenmiştir. Mevcut 2 MW’a ilave 5 MW 
Lisanslı Güneş Enerjisi Santrali Kurulumu 
saha çalışmaları tamamlanmış olup, tesis 
işletmeye almaya hazır durumdadır.

•	 Bünyesine kattığı Entek Elektrik Üretim A.Ş. 
ile 2030'da 1 GW ve 2035'de 2,5 GW kurulu 
güç hedefi mevcuttur.

2023 yılında Enerji Yoğunluk Endeksi değeri 
92,4 olan Tüpraş’ın, enerji verimliliği alanındaki 
çalışmalarının getirileri ise şu şekildedir:

•	 Tüpraş, dört rafinerisinde gerçekleştirdiği 
enerji verimliliği faaliyetleri kapsamında 
2023 yılında 51 adet enerji verimliliği projesi 
gerçekleştirilmiştir. Bu projelerden 24 
tanesi planlı projeler kapsamında devreye 
alınırken, 27 tanesi ise rafineriler tarafından 
sahada verimsizlik noktalarının tespit 
edilmesi sonrasında projelendirilmiş, yatırım 
gerektirmeden devreye alınan hızlı kazanım 
(Quick Win) projeleridir. 2023 yılı içerisinde 
devreye alınan 51 proje ile toplamda 545,7 
milyon TL finansal tasarruf elde edilmiştir. 
Enerji verimliliği artışı sağlayan bu projeler 
ile yıllık 2.057 TJ enerji tasarrufu ve 113.544 
ton CO₂e emisyon azaltımı sağlanmıştır. 

Devreye alınan 27 hızlı kazanım projesi 
ile 2023 yılında toplam 36.157 ton CO₂e 
seviyelendirilmiş yıllık emisyon düşüşü elde 
edilirken, planlı projelerin etkisi ise 77.387 
ton CO₂e olarak hesaplanmıştır. 2017 
yılından 2023 sonuna kadar devreye alınan 
Enerji Verimliliği projeleri ile toplam 932.602 
ton CO₂e değerinde seviyelendirilmiş sera 
gazı emisyonu azaltımı sağlanmıştır.

Hydrogen Europe’a üyeliği bulunan Tüpraş, 
Avrupa su platformu Water Europe’a 
dahil olarak, atık bitkisel ve hayvansal ham 
maddelerden sürdürülebilir havacılık yakıtı 
üretmek için çalışmalar yürütmektedir.

2023 yılında ayrıca, yenilenebilir yakıtlar 
alanındaki “FUEL-UP” ile temiz hidrojen ve 
karbon azaltma alanındaki “IS2H4C” isimli iki 
yeni proje “Ufuk Avrupa” programı kapsamında 
desteklenmeye hak kazanmıştır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Tüpraş Sustainalytics 
raporlamasında “27.4” puan kapsamında “Orta 
ESG Riski" ile değerlendirilmiştir.

Tüpraş ayrıca, 2023 yılında CDP’ye de cevap 
vererek, hem iklim değişikliği hem de su 
güvenliği raporlamasından “B” notu almıştır.

Tüpraş’ın ESG’ye yönelik çalışmaları ayrıca, BIST 
Sürdürülebilirlik Endeksi başta olmak üzere, 
FTSE4Good, MSCI ESG Derecelendirmesi, 
Vigeo Eiris (Moody’s ESG Solutions), 
Bloomberg Cinsiyet Eşitliği Endeksi ve Refinitiv 



62

gibi endekslerde değerlendirilmektedir.

Diğer

Tüpraş 2023 yılı faaliyetleri için 15,95 milyon m³ 
toplam ham su çekişi gerçekleştirmiş, işlenen 
ham petrol başına ham su çekişi 0,69 m³/ton 
olarak kaydedilmiştir. Aynı dönemde toplam su 
geri kazanım miktarı 16,68 milyon m³ olmuştur. 
Şirket 2023 yılında ham su çekimini bir önceki 
yıla göre %12 azaltmıştır. Tüpraş ayrıca 2023 
yılında bir önceki yıla göre %6,4 daha fazla su 
geri kazanmış olup, tüketilen toplam suyun 
%75,9’u oranında su geri kazanılmıştır.

Atık yönetimi ve döngüsel ekonomi kapsamında, 
Tüpraş’ın tüm rafinerileri ve Genel Müdürlük 
Temel Seviye Sıfır Atık Belgesi’ne sahiptir. 
Tüpraş’ta 2021 yılında başlatılan tek kullanımlık 
plastikleri azaltma girişimi kapsamında, 2023 yılı 
itibarıyla plastik atık kullanımını %95 azaltılmıştır. 
Ayrıca, 2023 yılında atık geri kazanım oranı 2 
puan artışla %86,6’ya çıkmış olup, aynı yılda atık 
geri kazanımı ve endüstriyel simbiyozlarla elde 
edilen kazanç ise 82,3 milyon TL’ye ulaşmıştır.

Tüpraş, Ar-Ge Teknoloji Yol Haritası 
kapsamında 2023 yılında devam ettiği toplam 
23 ar-ge projesi ile su ve atıksu yönetimi, atık 
yönetimi, enerji yönetimi ve emisyon yönetimi 
konularında 64,2 milyon TL Ar‑Ge harcaması 
yapmıştır.
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2.25. TÜRK HAVA YOLLARI 
A.O.31 

1933 yılında kurulan ve Star Alliance üyesi 
olan Türk Hava Yolları AO (THY), Türkiye’nin 
ulusal havayolu şirketidir. THY bugün 22 bağlı 
ortaklık ve iştiraki ile 491 adet uçağa sahip 
filosu ile İstanbul Havalimanı’ndan 130’un 
üzerinde ülkeye uçmaktadır. THY, 1990 yılında 
özelleştirme kapsamına alınmış olup, bugün 
şirket hisselerinin yüzde 50,88'i halka arz 
edilmiştir. 

2023 yılında 10. Sürdürülebilirlik Raporu’nu 
yayımlayan THY, sürdürülebilirlik yönetimi 
süreçlerinin ortak bir kurumsal anlayış 
ile yönetilmesinin sağlanması amacıyla, 
sürdürülebilirlik çalışmalarını “Tomorrow On-
Board” mottosu ile tek çatı altında toplamıştır.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Türk Hava Yolları küresel havacılık endüstrisi 
kapsamında faaliyetlerine devam eden bir 
şirket olarak doğal sektörel sebeplerle %100’e 
yakın fosil yakıt bağımlısı olmaktadır.

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

2023-2033 yılları için belirlediği 10 yıllık strateji 
planı kapsamında, THY 2050 yılına kadar 

“Karbon Nötr Havayolu” olma hedefini ilan 
etmiştir. Bu hedefe ulaşılması kapsamında 
belirlenen 5 ana başlık ve hedefler ise aşağıdaki 
gibidir:

1.	 Yeni nesil uçaklar:  2033 yılında filonun en az 
%95’ini oluşturması hedeflenen yeni nesil 
uçaklarla, eski nesil uçaklara kıyasla %15-
%20 oranında karbon salımının azaltılması

2.	 SAF kullanımı: Halihazırdaki Sürdürülebilir 
Havacılık Yakıtı (SAF) kullanımının artan 
frekans ve destinasyonlarda kullanımına 
devam edilmesi, SAF tedarikçileri ile uzun 
vadeli garantili satın alım anlaşmalarının 
yapılması ve Türkiye’de üretim planlayan 
şirketlerle ortaklık/işbirliği yapılması

3.	 Yenilenebilir enerji: Yeni binalarda 
ihtiyaç duyulacak enerjinin en az %5’inin 
yenilenebilir kaynaklardan karşılanması ve 
LEED sertifikasına sahip 9 ayrı bina ile enerji 
verimliliğinde artış sağlanması ile ortaklığın 
enerji ihtiyacını azaltacak GES projelerine 
yatırım yapılması

4.	 Karbon dengeleme: CORSIA kapsamında 
gerçekleştirilen uçuşlardan kaynaklanan ve 
temel yıl değerinin üzerinde kalan karbon 
emisyonlarının dengelenmesi ve çeşitli 
yatırım modelleri ile karbon emisyonu 
azaltım projelerinin geliştirilmesi

5.	 Operasyonel iyileştirmeler: 2033 yılına 
kadar yapılacak operasyonel iyileştirmelerle 
toplamda 1.192.632 ton yakıt tasarrufu 
sağlanması

THY, 2023 yılı toplam yakıt tasarrufu 71.830 
ton iken, bu yakıt tasarrufu uygulamaları ile 
226.265 ton CO₂ emisyonu önlenmiştir. Bu 
rakamlarla birlikte 2023 yılı yakıt tasarrufu artış 
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oranı %24,74 olmuştur.

2023 yılında THY faaliyetleri kapsamında 
toplam 27.464.369,13 ton CO₂e sera gazı 
emisyonu oluşmuş olup, aynı yılda gerçekleşen 
toplam 289.961.238 GJ enerji tüketimi içinde 
uçak yakıtlarının payı %99,8 olmuştur.

9 SKA’yı destekleyen CO₂mission Programı ile 
de, 2023 yılında dengelenen CO₂ emisyonu 
ise 4.832.178 kg olmuştur. CO₂mission 
programı kapsamında ayrıca, çalışanların tüm 
iş seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlar ise 
THY tarafından dengelenmiştir. 2023 yılında 
gerçekleşen 44.209 adet iş seyahatinden 
kaynaklanan 8.366.849 kg karbon emisyonu 
THY tarafından dengelenmiştir.

Küresel boyutta piyasa bazlı bir karbon telafi 
mekanizması olan CORSIA tasarısına uygun 
olarak 2023 yılı emisyon raporlarını oluşturan 
THY, 2023 yılında EU ETS’de 8.892 ton, UK ETS 
ve CH ETS’de toplam 5.445 ton CO₂ emisyonu 
raporlamıştır. Ayrıca, bölgesel emisyon ticaret 
sistemleri kapsamında karbon emisyonlarını 
telafi eden THY, bu kapsamda 2023 yılında 
14.337 ton karbon emisyonuna denk miktarda 
tahsisatı ilgili otoritelere teslim etmiştir.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Yeşil bina uygulamaları kapsamında, 2023 
yılında OC Binası Kapalı Otopark Projesi  
PARKSMART ve İstanbul Havalimanı 
Main&Domestic Lounge Salonları Genişleme 
Projesi - LEED Gold ID+C için yeşil bina 
sertifikasyon süreci başlatılmıştır.

SAF kullanarak ilk uçuşunu 2022’de 
gerçekleştiren THY, 2023 yılında haftada bir kez 
İstanbul çıkışlı Paris, Oslo, Göteborg, Kopenhag, 
Brüksel, Stuttgart, Stockholm, Lyon ve Londra 
rotalarında ve ilave olarak Lyon, Marsilya, 
Oslo, Strazburg, Bordo ve Toulouse hatlarında 
İstanbul Havalimanı’na dönüş seferlerinde SAF 
karışımlı yakıt kullanmıştır. 2023 yılında THY 
ayrıca, Boeing ve İstanbul Teknik Üniversitesi 
ile birlikte Türkiye’nin ilk sürdürülebilir havacılık 
platformunu kurmuştur. Ayrıca, SAF kullanımına 
yönelik çalışmalarını genişleterek, Global SAF 
Deklarasyonu katılımcılarından biri olmuştur.

Enerji yönetimi kapsamında, 2023 yılı Atatürk 
Hava Limanı (AHL) Bölgesi elektrik tüketiminin 
tamamı için I-REC Sertifikası alan THY, 
İstanbul Hava Limanı (İHL) ile birlikte toplamı 
düşünüldüğünde, elektrik tüketiminin yaklaşık 
%14,4’lük kısmını yenilenebilir kaynaklardan 
sağlanmıştır. AHL bölgesindeki binalarda 
kullanılan elektriğin tamamı yenilenebilir 
kaynaklardan üretim yapan tedarikçilerden 
satın alınmış olup, yıl içerisinde I-REC 
Sertifikasına sahip toplam 57.369,6 GJ 
yenilenebilir enerji satın alınmıştır.

Toplam 3 milyon ABD doları tutarındaki 
yatırım maliyetiyle hayata geçirilecek olan 
GES projeleriyle THY ayrıca, 4.558,7 tCO₂/yıl 
emisyonun önüne geçmeyi planlamaktadır.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında THY Sustainalytics’ten "22.0 - 
Orta ESG Riski" notu almıştır.
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CDP raporlaması da yapan THY, 2023 yılında 
iklim değişikliği raporlamasından “A-“ puanı 
almıştır. 

THY ayrıca, 2023 yılında da S&P Global, 
FTSE Russell (FTSE4Good), MSCI, EcoVadis, 
Sustainalytics, TPI ve BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi ile BIST Katılım Sürdürülebilirlik 
Endeksi performans değerlendirmelerine 
katılım sağlamıştır.

Bu kapsamda, EcoVadis tarafından 2023 
yılı performansı ile “Gümüş’’ kategoride 
ödülünü korumayı başaran THY, FTSE ESG 
Ratings değerlendirmesinde sürdürülebilirlik 
performansı ile sektör ortalaması üzerinde 
bir skor elde etmiştir. THY ayrıca, LSEG Data& 
Analytic (Refinitiv) değerlendirmelerinde 
yolcu taşımacılığı kategorisinde bulunan 
küresel ölçekteki 124 kuruluş arasında 2023 yılı 
boyunca birinciliğini sürdürmüştür.

APEX (Havayolları Yolcu Deneyimi Derneği) 
tarafından 3. kez “World Class” ödülünü ve 
World Finance değerlendirmeleri sonucunda 
üst üste iki yıl “En Sürdürülebilir Bayrak 
Taşıyıcı Hava Yolu” ödülüne layık görülmüştür. 
Ayrıca THY, 2023 yılında İklim değişikliği 
raporlamasında önemli bir adım atarak İklimle 
Bağlantılı Finansal Beyanlar Görev Gücü 
(TCFD) tavsiyelerinin destekçi üyeleri arasında 
yer almıştır.

Diğer

Atık yönetimi kapsamında, “Sıfır Atık” ilkesini 
takip eden THY, 2023 yılında tüm yurt içi 
faaliyet lokasyonlarında, 2.070 tonu tehlikesiz, 

100 tonu tehlikeli atık olmak üzere toplam 
2.170 ton atık oluşturmuştur. Böylece çalışan 
başına tehlikeli atık miktarı 3,07 kg düzeyine 
gerilemiştir. Oluşan atıkların 33 tonu ambalaj 
atığı türündedir. Yıl içinde oluşan 17,85 ton atık 
ise geri kazanılamayan tehlikeli atık sınıfında 
olup, lisanslı firmalarca bertaraf edilmiştir. 
2023 yılında ayrıca, 626,7 ton plastik ambalaj 
önlenmiştir. Kağıt tüketiminin azaltılması 
kapsamında ayrıca, 2023 yılında Mobil Biniş 
Kartı uygulamasının kullanımında belirgin bir 
artış kaydedilirken, bu sayede 14.038.433 adet 
fiziki biniş kartının basılması önlenmiştir. Bunun 
yanında, Web check-in ve SMS check-in 
uygulamalarıyla da 8,49 milyon kağıt baskısının 
önüne geçilmiştir.

Su yönetimi çerçevesinde ise, 2023 yılı 
sonunda kişi başı su tüketiminin azaltılmasına 
yönelik alınan aksiyonlarla 2022 yılına kıyasla 
%49, 2021 yılına kıyasla %71 oranında bir azaltım 
gerçekleştirilmiştir. 2023 yılında 206.595 m³ 
toplam su tüketimi gerçekleşirken, çalışan 
başına su tüketimi 6,87 m³ olmuştur. Ayrıca su 
verimliliği projeleri kapsamında:

•	 Genel Müdürlük binasındaki bataryalarda 
kullanılan standart perlatörlerin tasarruflu 
perlatörle değişimiyle lavabolarda 
gerçekleşen su kullanımlarında yaklaşık 
%30’luk azaltım,

•	 “İstanbul Havalimanı Lounge Salonları 
Genişleme Projesi” kapsamında su armatür 
değişimi ile standart ürünlerin verilerince 
kıyasla minimum %50 su tasarrufu 
sağlanması hedeflenmektedir.

Diğer taraftan, enerji binalarında bulunan 
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soğutma kuleleri blöf sularının %65 
oranında tekrar kullanımını sağlayacak 
geri dönüşüm sistem projesinin fizibilite 
çalışmaları yürütülmektedir. 2023 yılındaki 
deşarj kapasitelerine göre tasarım sürecine 
geçilmesi düşünülen bu sistem sayesinde, 
soğutma kulelerinin makeup su ihtiyacının 
%16-17 oranında azaltılması, böylelikle atık su 
miktarının da azaltılması hedeflenmektedir.

THY 2023 yılında ayrıca, 16,8 milyon ABD Doları 
çevre yatırımı gerçekleştirmiştir.



67

2.26. TÜRKİYE ŞİŞE VE CAM 
FABRİKALARI A.Ş32 

1935 yılında İş Bankası tarafından Türkiye'nin 
temel cam ürünleri ihtiyacını karşılamak 
üzere kurulan Şişecam, bugün düzcam, cam 
ev eşyası, cam ambalaj, otomotiv camları ve 
cam elyafı ile soda ve krom bileşikleri gibi cam 
sektörünün kilit alanlarında küresel bir oyuncu 
konumundadır. Şişecam ayrıca, madencilik, 
enerji ve geri dönüşüm iş kollarında da varlık 
göstermektedir. Dört kıtada 14 ülkede bulunan 
üretim operasyonları ve yaklaşık 25 bin çalışanı 
ile dünya çapında 150'den fazla ülkede satış 
gerçekleştirmektedir.

Şişecam, Çevresel, Sosyal ve Yönetişim 
boyutlarındaki 11 öncelikli konuyu kapsayan 
ve “Gezegeni Koru”, “Toplumu Güçlendir” 
ve “Yaşamı Dönüştür” başlıkları altında 
üç temel eksene odaklanan CareforNext 
Sürdürülebilirlik Stratejisi kapsamında, 2030 
yılına kadar ulaşmayı planladığı net ve somut 
hedefleri belirlemiştir.

Fosil yakıt varlıklarıyla/yatırımlarıyla 
etkileşim seviyesi

Cam üretiminde, ergitme prosesi toplam 
enerji tüketimi içerisinde en yüksek enerji 
ihtiyacı duyulan üretim adımı olmaktadır. Cam 
endüstrisinde, fırınlarda birincil yakıt olarak 
fosil yakıtlara ihtiyaç duyulmasından ötürü, 
Şişecam da bu kapsamda fosil yakıtlarla yüksek 
oranda ilişkilidir. 

“Net Sıfır” için hedef tarih

Bilgiye ulaşılamamıştır.

Karbon ayak izi ve “Karbon Nötr” için hedef 
tarih

Şişecam, 2050 Karbon-Nötr hedefi 
doğrultusunda faaliyetlerine devam 
etmektedir.

Şişecam’ın Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları 
2023 yılında sırasıyla 6.7 milyon ton CO₂ ve 1.1 
milyon ton CO₂ olmak üzere toplam 7.8 milyon 
ton CO₂ olarak gerçekleşmiştir.

2021 yılında CareforNext 2030 Sürdürülebilirlik 
Stratejisi’ni geliştiren Şişecam, 2023 yılında 
cam üretimlerine ilişkin Düşük Karbonlu Yol 
Haritası çalışmasını başlatmıştır.

Temiz enerji yatırımları ve enerji verimliliği 
uygulamaları

Enerji dönüşümü çalışmaları çerçevesinde, 
düşük karbonlu enerjiye geçişin desteklenmesi 
amacıyla 2023 yılında 10 MWp’ye ulaşan 
yenilenebilir enerji üretim kapasitesini 2020 
yılına göre sekiz kat artırmayı planlayan 
Şişecam, 2030’a kadar ise yenilenebilir 
enerji kurulu gücünün 53 MWp olmasını 
hedeflemektedir.

Güneş enerjisi kapasitesi 2023 yılı itibariyle, 
Mersin ve İtalya’daki düz cam tesisleri ile 
Şişecam Bilim, Teknoloji ve Tasarım Merkezi’nde 
yer alan yatırımlar ile 10 MWp’ye ulaşmıştır.
Şişecam ayrıca, yeşil hidrojen girişimleri de 
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dahil olmak üzere temiz enerjiyi tüm değer 
zinciri boyunca entegre etmek için küresel 
ortaklıklarla aktif olarak çalışmaktadır.

Karbonsuzlaşmaya yönelik adımlar 
çerçevesinde Şişecam 2023 yılında, Avrupa 
Solar Fotovoltaik Endüstri Birliği (European 
Solar Photovoltaic Industry Alliance), 
Hydrogen Europe ve Avrupa Temiz Hidrojen 
İş Birliği (European Clean Hydrogen Alliance) 
üyesi olmuştur. Ayrıca, şirketin de yer aldığı 
HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi, 
Avrupa Birliği Horizon Europe Programı 
tarafından desteklenmeye başlamıştır.

Ankara Düz Cam Fabrikası Yönetim Binası 
LEED PLATINUM sertifikasını almaya hak 
kazanan Şişecam, enerji verimliliği uygulamaları 
kapsamında ayrıca 2023 yılında Şişecam Enerji 
Politikası’nı güncellemiştir.

2023 yılında toplam elektrik enerjisi 
tüketiminin %43’ünü (%24 atık ısı, %1 güneş 
ve %75 kojenerasyon olmak üzere) kendi 
enerji üretim tesislerinden karşılayan şirketin, 
I-REC sertifikalı enerji temini ise bir önceki 
yıla ait seviyesini koruyarak 4.755 MWh olarak 
gerçekleşmiştir.

İlgili yılda 15,4 milyon Euro değerinde enerji 
verimliliği yüksek ekipman revizyonları ile 
2,5 milyon Euro değerinde dijital üretim 
ve verimlilik optimizasyon çalışmalarını da 
gerçekleştiren Şişecam, 21 endüstriyel tesiste 
enerji etütleri gerçekleştirerek, yıllık 9.500 
tep enerji tasarrufu sağlayacak, 114’ü devlet 
teşviğine uygun 209 proje belirlemiştir.

Eskişehir Cam Ev Eşyası fabrikası kompresör 
değişim projesi ile 5. Bölge teşviklerinden 
yararlanarak 96.000 Euro karşılığı devlet 
teşviği alan ve 4.367 MWh/yıl enerji tasarrufu 
sağlayan şirket ayrıca, Balıkesir Cam Elyaf 
fabrikasında gerçekleştirdiği Kaizen projesi ile 
keçe fırını doğal gaz tüketimini ton başına 130,4 
m³’ten 125 m³ seviyesine indirerek, yıllık bazda 
54.000 m³ doğalgaz tasarrufu sağlamıştır.

İklim değişikliği odağında ve CareforNext 
Sürdürülebilirlik Stratejisi çerçevesinde 
Şişecam ayrıca, 2030 yılına kadar tam elektrikli 
cam ergitme fırınının devreye alınmasını 
hedeflemektedir.

ESG (Çevresel, Sosyal, Yönetişimsel) ve 
benzer derecelendirmeler

2023 yılında Şişecam’ın Sustainalytics skoru 
"31.6 – Yüksek ESG Riski" olarak belirlenmiştir.

2011’den beri CDP İklim Değişikliği Programı 
kapsamında performansını raporlayan 
Şişecam’ın 2023 yılı skoru “C” olarak 
gerçekleşmiştir. 

Şişecam ayrıca, BIST Sürdürülebilirlik, 
BIST Sürdürülebilirlik 25 (Refinitiv 
değerlendirmesinde 82 puan ve A- derecesi), 
S&P Global Kurumsal Sürdürülebilirlik 
Değerlendirmesi (2023 yılı puanı 43), ISS 
(2023 yılı sürdürülebilirlik performans not 
C), FTSE4Good (2023 skoru 3,6), MSCI 
(2023 yılı sürdürülebilirlik performans skoru 
BB), ve Ecovadis (2023 skoru 68), ulusal ve 
uluslararası endeks ve girişimlerinde yer alarak 
bilgi sağlamaktadır.
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Bunların yanı sıra Şişecam, Responsible Care 
(Üçlü Sorumluluk) programı ile Uluslararası 
Finans Kurumu (International Finance 
Corporation-IFC) ve Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası’nın (European Bank for Reconstruction 
and Development-EBRD) Çevresel, Sosyal, 
Yönetişim Kriterleri’ni takip etmektedir. 

Diğer

Su yönetimi çerçevesinde 2023 yılında:

•	 Birim üretim başına su çekim miktarı, 2020 
yılına göre %25 azalarak 3,5 m³/ton olarak 
gerçekleşti.

•	 Kırklareli Cam Ev Eşyası fabrikasında ham 
sudan ters osmoz yöntemi ile elde edilen 
demineralize su sayesinde 22.524 m³’lük 
su tasarrufu sağlandı. Ayrıca kimyasal atık 
su arıtma tesisi çıkış suyunun yeniden 
kullanımı ile yine yıllık 34.057 m³ su 
tasarrufu elde edildi. Benzer şekilde, Mersin 
Kimyasallar demineralize su ve yumuşak su 
üretimi yapan ters osmoz sistemi sayesinde 
yaklaşık 175.000 m³ su tasarrufu elde edildi.

•	 Bulgaristan Düz Cam fabrikasında lamine 
cam üretimi ve kaplamalı cam üretiminden 
kaynaklanan atık suyun demineralize su 
olarak üretim amaçlı yeniden kullanımı ile 
47.533 m³ atık su azaltımı ve 104.619 m³ taze 
su kullanımı azaltımı elde edildi.

•	 İtalya Düz Cam fabrikasında lamine cam 
üretiminden kaynaklanan atık suyun 
yeniden kullanımı ile günlük 15-30 m³ 
arasında su tasarrufu elde edildi.

•	 Güney İtalya Düz Cam fabrikasında 
gerçekleştirilrn Yalın 6 Sigma Yeşil Kuşak 

projesi ile lamine hatları yıkama prosesinde, 
1.000 m² cam üretimi başına kullanılan 
su miktarında %35’lik azaltım sağlandı ve 
günlük ortalama su tüketimi 64,8 m³’ten 
42,4 m³ seviyesine düşürüldü. Böylece, 
yaklaşık olarak 8.000 m³’ten fazla su 
tasarrufu sağlanmış oldu.

•	 Kırklareli Otomotiv fabrikasında uygun 
karakterizasyona sahip atık sular yeniden 
kullanılmaya başlandı. Böylelikle, tesis 
içerisinde kullanılan günlük su miktarında 5 
m³ azaltım elde edildi. Benzer şekilde uygun 
karakterizasyona sahip atık suları,lokal 
noktalarda rezervuarlara bağlayarak gri 
su kullanımına başlandı. Uygulama ile 
tüketilen su miktarında yıllık 460 m³ azaltım 
hedeflenmektedir.

•	 Bulgaristan Cam Ev Eşyası fabrikasında 
arıtma kimyasallarında yapılan iyileştirmeler 
ile arıtma performansını artırarak, çamur 
miktarı %40 oranında azaltıldı.

•	 Mersin Kimyasallar Soda fabrikasında 
yapılan Yalın 6 Sigma Yeşil Kuşak projesi 
ile soda külü üretimi prosesinde kullanılan 
vakum pompalarının ton başına 23 kWh 
olan elektrik enerjisi tüketimi, 19 kWh 
seviyesine geriledi. Bu sayede yıllık bazda 
6 milyon kWh’lik enerji ile 175.000 m³ 
yumuşak su tasarrufu elde edildi.

•	 Türkiye’deki 11 endüstriyel atık su arıtma 
tesisinin arıtma performansını artırmak için 
kapsamlı bir optimizasyon projesi başlatıldı 
Bu proje ile Şişecam, tesislerde kullanılan 
kimyasalların verimli kullanımını sağlayarak 
arıtma performansını en üst seviyeye 
çıkarmayı ve arıtma çamurunun miktarını 
azaltarak çevresel etkileri minimize etmeyi 
hedeflemektedir. 2024 yılı 3. Çeyreğinde 



70

tamamlanacak olan bu çalışmalar 
sayesinde, su kaynaklarının korunması 
ve atık miktarlarının azaltılmasına yönelik 
önemli katkılar beklenmektedir.

•	 Güney İtalya Düz Cam fabrikasında cam 
yıkama atık sularının arıtılarak tekrar yıkama 
amaçlı kullanılması için özel bir arıtma sistemi 
projesi başlatıldı. Bu projede, atık sudaki 
cam ayraç tozlarının sistemden ayrılması 
ve atık suyun arıtılarak sisteme tekrar saf su 
olarak verilmesi hecdeflenmektedir. 2024 
yılı 3. çeyreğinde tamamlanacak olan bu 
proje ile %75 oranında atık su geri kazanımı 
gerçekleştirilecektir.

Su kullanımı odağında ve CareforNext 
Sürdürülebilirlik Stratejisi çerçevesinde 
Şişecam ayrıca, 2030 yılına kadar temiz su 
tüketiminin %15 azaltılmasını hedeflemektedir.

Döngüsel üretim ve atık yönetimi kapsamında 
yaşanan 2023 yılı gelişmeleri ise aşağıdaki 
gibidir:

•	 Şişecam Çevre Sistemleri’nin tedarik 
ettiği cam kırığı miktarı 198 bin ton olarak 
gerçekleşmiştir.

•	 Depozito yöntemi ile atık ambalajların 
geri dönüştürülmesi amacıyla Metro 
Türkiye tarafından Kozyatağı Mağazası’nda 
başlatılan Depozito Toplama Projesi 
kapsamında; 16 ton atık cam ambalaj, 
Şişecam Çevre Sistemleri tarafından 
alınarak geri kazanıldı.

•	 İzmir- İstanbul karayolu üzerindeki 
tesislerde ve akaryakıt istasyonlarında 
cam ambalaj atıklarının ayrı toplanarak 
geri dönüşüme kazandırılması hedefiyle 

54 adet cam kumbarası Şişecam Çevre 
Sistemleri tarafından temin edildi. Bunun 
yanı sıra yapılan iletişim çalışmaları ile 
seyahat edenlerin biriktirdikleri cam 
ambalaj atıklarını getirerek kumbaraları 
kullanmaları hedeflendi.

•	 Ankara Düz Cam fabrikasında yürütülen 
Kaizen projesi ile m²’ye düşen yıllık 
döküntü toz miktarı yaklaşık 8 kg’dan, 5 kg’a 
düşürüldü.

•	 Bursa Düz Cam fabrikasında gerçekleştirilen 
Kaizen projesi ile üretim proseslerinde 
kullanılan aylık kükürt dioksit tüketiminde, 
%90 oranında azaltım sağlandı ve tüketimi 
52 m³’ten, 5,1 m³ seviyesine düşürüldü. Bu 
sayede, kükürt dioksit kullanımında yıllık 
563 m³ tasarruf elde edilmiştir.

Döngüsel üretim odağında ve CareforNext 
Sürdürülebilirlik Stratejisi çerçevesinde 
Şişecam ayrıca, 2030 yılı itibariyle ambalaj 
atıklarında %50 azaltım sağlanması ve cam 
ambalajda %35 dış cam kırığı kullanılmasını 
hedeflemektedir.



71

3. SONUÇ

Karbonsuz bir küresel ekonomiye geçiş sürecin-
de, borsaların finans piyasalarındaki itici gücü ile 
sektörlerin dönüşümdeki rolü ve bu dönüşüme 
ne ölçüde adapte olacakları mevcut literatürde 
son on yıllarda çokça yazılıp çizilmektedir. Bu 
noktada amaç, dönüşmesi gereken ekonomik 
faaliyetleri tanımlarken, durum analizleri çerçe-
vesinde bir net sıfır patikası belirlemektir.

Bu bağlamda, Türkiye ekonomisinin mevcut du-
rumunu ve gidişatını daha iyi kavramak üzere 
sektörel temsil kabiliyeti ve kapasiteleri nede-
niyle BIST 30 Endeksi şirketleri değerlendirme-
ye konu başlıklar çerçevesinde analiz edilerek, 
bir önceki yıldaki performanslarıyla karşılaştır-
malı olarak incelenmiştir.

Ek-1’de detaylı karşılaştırması bulunan Susta-
inlytics ESG puanları incelendiğinde şirketlerin 
büyük çoğunluğunun bir önceki yılki perfor-
manslarını koruyarak, 2022 yılı skorlarını 2023 
yılına taşıdıkları görülmüştür. Bu kapsamda, 15 
şirketin ESG skorlarını koruduğu bilinmektedir. 
Ancak, aralarında bazı istinaslar da olup, 2023 
yılı skorlarını iyileştiren şirketler de mevcuttur.

Örneğin Tofaş, 2022 yılında orta ESG risk skoru 
almışken, 2023 yılındaki performansı kapsamın-
da düşük riskli olarak değerlendirilmiştir.

Benzer şekilde, Tüpraş ise 2022 yılında aldığı 
puanla yüksek ESG risk grubunda iken, 2023 
yılına geldiğimizde orta riskli olarak kabul edil-
miştir.

Bunun yanı sıra, Koç Holding 2022 yılında cid-
di ESG riski alanında yer alırken, 2023 yılında-
ki ESG performans iyileştirmeleri neticesinde 
yüksek riskli olarak görülmüştür.

Ayrıca, 2022 yılında ESG performansı açısından 
orta riskli kabul edilen BİM, 2023 yılında ESG 
puanı kötüleşen tek şirket olmuş ve ilgili yılda 
yüksek riskli kategoriye dahil olmuştur.

Değerlendirmeye tabi tutulan şirketlerden, 
Alarko Holding, Borusan, Doğuş Otomotiv, Enka 
İnşaat, Kontrolmatik ve Oyak Çimento olmak 
üzere toplam 6 şirketin ise, 2023 yılına ait ESG 
skoruna ulaşılamamıştır.

Endekse bu yıl dahil olan Astor Enerji’nin ise, 
her iki yıl için de Sustainalytics ESG raporlaması 
yapmadığı görülmüştür.

2022 yılında BIST 30 Endeksi’nin (Bankacılık ha-
riç) yüksek ve ciddi yüksek riskli şirket oranı %38 
ve düşük riskli şirket oranı %19 olarak gerçekleş-
miş iken, 2023 yılında bu oranlar sırasıyla %46 ve 
%12 olarak gerçekleşmiştir.

Yine Ek-1 kapsamında, Karbon Saydamlık Proje-
si (CDP) kapsamında iklim değişikliği ve su gü-
venliği raporlaması da yapan firmaların 2023 yılı 
performansı değerlendirildiğinde, bir önceki yıla 
kıyasla gerçekleşen iyileştirmeler dikkati çek-
mektedir.

Bu kapsamda, 2023 yılında 6 şirketin iklim de-
ğişikliği, 4 şirketin ise su güvenliği skorlarını yu-
karıya taşıdığı, sadece 1 şirketin ise su güvenliği 
raporlaması neticesinde puanının düştüğü gö-
rülmüştür. 

İlgili yılda ayrıca, Tüpraş hem iklim değişikliği 
hem de su güvenliği alanında CDP raporlaması-
na ilk defa yanıt vermiş olup, Kontrolmatik iklim 
değişikliği, Pegasus ise su güvenliği alanında 
2023 yılında ilk kez raporlama yapmıştır.

Ek-2’de Kapsam 1 ve Kapsam 2 ile (varsa) Kap-
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sam 3 şeklinde 2023 yıllık emisyonlarını açıkla-
yan şirketlerin, 2022 yılı ile karşılaştırması ve-
rilmiştir. Buna göre 5 şirketin 2022 yılına göre 
Kapsam 1 emisyonları artarken, 13 şirketin ise 
azalmıştır. 7 şirket ise 2023 yılında emisyonlarını 
raporlamamıştır.

Ek-3’de detayı verilen net sıfır ve karbon nötr 
için hedef tarihler incelendiğinde, tamamı 2050 
yılını hedeflemek suretiyle toplam 12 şirketin 
net-sıfır tarihi bulunduğu görülmüştür. Ayrıca 11 
şirketin ise, en erken 2030 yılı ve sonrası olmak 
üzere karbon-nötr emisyon hedefi açıkladığı bi-
linmektedir. Bu noktada olumlu bir gelişme ola-
rak, Erdemir, Petkim ve Tofaş 2023 yılı içerisinde 
net sıfır hedefi açıklayan 3 yeni şirket olarak kar-
şımıza çıkmaktadır.



73

EK 1. BIST 30 ŞİRKETLERİNİN SUSTAINALYTICS ESG VE CDP PUANLARI
(2022-2023 YILLARI KARŞILAŞTIRMALI)

Şirketler

Sustainalytics (ESG) Kriterleri Karbon Saydamlık Projesi (CDP)

2023 2022

Risk Grubu
(Risk Derecesi)

Risk Grubu
(Risk Derecesi)

İklim değişikliği Su güvenliği İklim değişikliği Su güvenliği

Orta (24.1) Orta (24.9) B A- B B

Yüksek (36.3) Yüksek (37.3) F F F FEreğli Demir ve Çelik Fabrikaları
T.A.Ş.

Ciddi (47.5) Orta (21.1) F F F FKontrolmatik Teknoloji 
Enerji ve Mühendislik A.Ş.

Ciddi (54.0) Ciddi (44.3)Koza Altın İşletmeleri A.Ş.

Yüksek (32.7) Yüksek (31.5) C F D FTürkiye Şişe Cam Fabrikaları A.Ş.

Orta (26.8) Orta (25.8) A- B A- APegasus Hava Taşımacılığı A.Ş.

Orta (25.4) Orta (21.1)Petkim Petrokimya Holding A.Ş.

Yüksek (30.6) Orta (29.7) C F F F

C B-

Bim Birleşik Mağazalar A.Ş.

Orta (23.4) Orta (24.2) A- B A- BFord Otomotiv Sanayi A.Ş.

Orta (22.0) Orta (21.7) A- D B

F F

FTürk Hava Yolları A.O.

Ciddi (52.4) Ciddi (52.4) F F F FGübre Fabrikaları T.A.Ş.

Düşük (13.7) Ciddi (14.3) A A- B BHacı Ömer Sabancı Holding A.Ş.

Yüksek (34.0) Yüksek (33.7) F F F F

F F F

Kardemir Karabük Demir Çelik 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Ciddi (45.2) Ciddi (44.9) F F F FHektaş Ticaret A.Ş.

Orta (22.1) Şiddetli (55.4) B B B BEnka İnşaat ve Sanayi A.Ş.

Yüksek (31.2) F FAlarko Holding A.Ş.

Düşük (19.8) Orta (21.3) B

B B B-

B- BTofaş Türk Otomobil Fabrikalası 
A.Ş.

Yüksek (39.9) Ciddi (40.7) N/A

F F F F

F F FF

F F FF

Koç Holding A.Ş.

FDüşük (10.7)

Yüksek (38.2)

F F
Doğuş Otomotiv Servis ve 
Ticaret A.Ş.

Aselsan Elektronik Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.

C C

Orta (27.4) Yüksek (32.0) B BTüpraş - Türkiye 
Petrol Rafinerileri A.Ş.

Orta (20.5) Orta (20.4) F F

Yüksek (36.8)Oyak Çimento Fabrikaları A.Ş.

Düşük (14.7) Düşük (15.4) B

A-

A-

Sasa Polyester Sanayi A.Ş.

Türkcell İletişim Hizmetleri A.Ş. Orta (22.2) Orta (23.5) A B

NOTLAR: 
1. Kırmızı renk, firmaların ilgili başlıktaki performansının düştüğünü, yeşil renk ise iyileşmeyi temsil ediyor.
2. Siyah renk veri eksikliğini gösteriyor.
3. F notu ise, firmaların çevre yönetiminde başarısız olunduğunu göstermemektedir. Verilerini açıklaması istenen ve bunu
yapmayan ya da değerlendirilmek üzere CDP'ye yeterli bilgi sağlamayan firmalar F ile gösterilmektedir.

Astor Enerji A.Ş.

Borusan Birleşik Boru Fabrikaları 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Emlak Konut Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklığı A.Ş.

D

C

2023 2022



74

EK 2. BIST 30 ŞİRKETLERİNİN TOPLAM EMİSYON SALIM DEĞERLERİ
(2022-2023 YILLARI KARŞILAŞTIRMALI)

2022 2023

K1 K2 K3 ve
Diğer

K3 ve
Diğer BirimK1 K2

Toplam emisyonlar

NOTLAR:  
1. Kırmızı renk firmaların ilgili başlıktaki performansının düştüğünü, yeşil renk ise iyileşmeyi temsil ediyor.
2. Siyah renk veri eksikliğini gösteriyor

150 15046 149 72 39 221 tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

Şirketler

Toplam
Emisyon
(K1+K2)

Toplam
Emisyon
(K1+K2)

Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları
T.A.Ş.

Kontrolmatik Teknoloji 
Enerji ve Mühendislik A.Ş.

Koza Altın İşletmeleri A.Ş.

Türkiye Şişe Cam Fabrikaları A.Ş.

Pegasus Hava Taşımacılığı A.Ş.

Petkim Petrokimya Holding A.Ş.

Bim Birleşik Mağazalar A.Ş.

Ford Otomotiv Sanayi A.Ş.

Türk Hava Yolları A.O.

Gübre Fabrikaları T.A.Ş.

Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş.

Kardemir Karabük Demir Çelik 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Hektaş Ticaret A.Ş.

Enka İnşaat ve Sanayi A.Ş.

Alarko Holding A.Ş.

Tofaş Türk Otomobil Fabrikalası 
A.Ş.

Koç Holding A.Ş.

Doğuş Otomotiv Servis ve 
Ticaret A.Ş.

Aselsan Elektronik Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.

Tüpraş - Türkiye Petrol 
Rafinerileri A.Ş.

Oyak Çimento Fabrikaları A.Ş.

Sasa Polyester Sanayi A.Ş.

Türkcell İletişim Hizmetleri A.Ş.

Astor Enerji A.Ş.

Borusan Birleşik Boru 
Fabrikaları Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Emlak Konut Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklığı A.Ş.

22.594 63.98340.95941.389 20.090

295.666

2.106

45.495 58.742 65.584

308.683 554.592

65.477

1.993.837245.909

18.644 46.833

260.582 1.563.385 556.518

16.245

1.736 3.42013.1211.684 1.567 27.500 3.673

1.926.4622.888.653

7.068.563

3.033.4622.377.015144.809 135.094 1.162.228 2.061.565

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

mtCO2e

tCO₂e

grCO2/RPK

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

108.01192.464 92.46478.263.8470 0 191.902.566 108.011

tCO₂e8.077.6259.065.147 9.952.97310.290.896887.826

494.823 769.975383.106275.152

36.621

16.178

6.396.648

18.170.030

6.643.177

55.625

64.219 4.748.844

1.075.171

45.491

1.333.090

5.539.756 5.793.0600253.304

6.864.059

298.222

61,9

1.838.003 29.729

6.991.897

298.222

62

1.867.728

16.178

82.112

6.452.273

7.718.348

18.234.249

377.058

12.696

31.500

6.169.580

6.697.190

20.898.022

202.032

32.000

65.295

1.075.024

120.182

3.194.195

12.251.412

6.446.159

579.090

12.696

63.500

6.234.875

7.772.214

21.018.204

410.455

449.916 8.162.307

61,1

1.964.568

7.712.391

16.2071.948.361

61,1

127.838 6.625.491 109.877 6.736.368

863.964 9.368.685 8.941.589

6.559.0307.479.743 6.929.202

1.137 17.3821.386.969



75

EK 3. BIST 30 ŞİRKETLERİNİN NET-SIFIR VE KARBON-NÖTR HEDEF TARİHLERİ
(2023 YIL SONU İTİBARİYLE)

NOTLAR: 
1. Siyah renk, ilgili şirketin henüz net sıfır veya karbon nötr statüsüne ulaşmak için bir hedef tarihi kamuoyu ile paylaşmadığını belirtiyor.

2050

2050

C

F

F

F

2050

A-

2050

2050

2050

2050

B

F

F

2050

2050

2050

2050

2050

2039

2030

2030

2050

2050

2050

2050

2030

2030

2030

2030

Net-Sıfır Karbon-Nötr

Tarihler

Şirketler

Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik A.Ş.

Koza Altın İşletmeleri A.Ş.

Türkiye Şişe Cam Fabrikaları A.Ş.

Pegasus Hava Taşımacılığı A.Ş.

Petkim Petrokimya Holding A.Ş.

Bim Birleşik Mağazalar A.Ş.

Ford Otomotiv Sanayi A.Ş.

Türk Hava Yolları A.O.

Gübre Fabrikaları T.A.Ş.

Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş.

Kardemir Karabük Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Hektaş Ticaret A.Ş.

Enka İnşaat ve Sanayi A.Ş.

Alarko Holding A.Ş.

Tofaş Türk Otomobil Fabrikalası A.Ş.

Koç Holding A.Ş.

Doğuş Otomotiv Servis ve Ticaret A.Ş.

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Tüpraş - Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.

Oyak Çimento Fabrikaları A.Ş.

Sasa Polyester Sanayi A.Ş.

Türkcell İletişim Hizmetleri A.Ş.

Astor Enerji A.Ş.

Borusan Birleşik Boru Fabrikaları Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.
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A.Ş. 1.1.2023-31.12.2023 Dönemi Yönetim Kuru-
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hem bilgilerde tekrara düşmemek adına, hem 
de güncel bilgi olmamasından kaynaklı olarak 
bu bölümde “ESG (Çevresel, Sosyal, Yöneti-
şimsel)  ve benzer derecelendirmeler” başlığı 
dışında herhangi bir bilgi paylaşılmamaktadır.

12	 ENKA Sürdürülebilirlik Raporu 2023

13	 Erdemir | İsdemir 2023 Entegre Faali-
yet Raporu; Net Sıfır Yol Haritası “Çeliğin Yeşil 
Yolculuğu”

14	 Ford Otosan Entegre Faaliyet Raporu 
2023

15	 GÜBRE FABRİKALARI T.A.Ş. Sürdürüle-
bilirlik Uyum Raporu 2023 - Yıllık Bildirim; GÜB-
RE FABRİKALARI T.A.Ş. Faaliyet Raporu 2023

16	 Sabancı Daha İyi Bir Hayat İçin Sürdü-
rülebilirlik 2023 Raporu

17	 HEKTAŞ Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum 
Raporu 2023 - Yıllık Bildirim; HEKTAŞ Ticaret 
Türk A.Ş. Faaliyet Raporu 2023

18	 Kardemir tarafından paylaşılan son sür-



dürülebilirlik raporu 2022 tarihli olup, geçti-
ğimiz yıl tarafımızdan yayınlanan araştırmada 
kullanılan rapor ile aynıdır. Bu durumda bilgi-
lerde tekrara düşmemek adına bazı başlıklar 
dışında yeni bir bilgi paylaşılamamaktadır.

19	 h t t p s : / / w w w . h i s s e . n e t / h a -
ber/2024/02/16/kardemirden-dev-yati-
rim-hamlesi-uretimi-artirip-karbon-emisyonu-
nu-azaltacak/ 

20	 A.g.e

21	 Koç Holding Sürdürülebilirlik Raporu 
2023; Koç Holding 2023 Faaliyet Raporu

22	 Kontrolmatik Technologies 2023 Faali-
yet Raporu; Kontrolmatik Technologies 2022-
2023 Sustainability Progress Report

23	 Koza Altın İşletmeleri Faaliyet Raporu 
2023; Koza Altın İşletmeleri Çevresel Durum 
Değerlendirme Raporu 2023; Koza Altın İşlet-
meleri Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Raporu 
2023

24	 Oyak Çimento Entegre Rapor 2023

25	 Pegasus Hava Yolları 2023 Sürdürülebi-
lirlik Raporu

26	 PETKİM Entegre Faaliyet Raporu 2023

27	 SASA Sürdürülebilirlik Raporu 2023

28	 Tofaş Entegre Rapor 2023

29	 Turkcell 2023 Entegre Faaliyet Raporu

30	 Tüpraş 2023 Entegre Faaliyet Raporu
31	 Türk Hava Yolları A.O. 2023 Sürdürüle-
bilirlik Raporu

32	 Şişecam Sürdürülebilirlik Raporu 2023
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