IKLIM DEGISIKLIGI VE SURDURULEBILIRLIK ARA§TIRMASI

BIST 30 §IRKETLERININ
2023 YILI GORUNUMU

350 Aralik 2024



Bu rapor, Iklim Icin 350 Dernegi ve
SEFIA tarafindan hazirlanmistir.

Aralik 2024

iklim icin 350 Dernedi, adini atmosferdeki karbondioksit miktarinin givenli
ust sinirnin milyonda 350 parcacik (ppm) olmasi gerektiginden almaktadir.
Basta komur olmak Uzere halk saglgini, dogayi, iklimi tehdit eden fosil yakit
kullaniminin, yasanabilir bir yeryUzu icin bir an once sonlandiriimasi gerektigini
savunmaktadir. Bu cercevede fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina
adil bir gecisi savunan kurum, bu yonde cesitli calismalar gerceklestirmektedir.
Daha fazla bilgi icin: iklimicin350.org

Surdurilebilir Ekonomi ve Finans Arastirmalari Dernegi (SEFiA), Turkiye'nin
dusuk karbonlu ekonomiye gecisi ve iklim degisikligi ile mUcadelesi basta olmak
Uzere, surdurulebilir ekonomi ve surdurdlebilirligin finansmani  alanlarinda
bagimsiz calismalar yapmak Uzere kurulmus, arastirma odakli bir sivil toplum
kurulusudur. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri yoluyla veri, bilgi ve arastirmaci
kapasitesinigelistirmeyihedefleyen SEFIA, dusuk karbonlu ekonomi politikalarina
katki saglamayi amaclamaktadir. Daha fazla bilgi icin: sefia.org

Yazar
Dr. Evrim Ozyorulmaz Akcura
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IKLIM DEGISIKLIGI VE SURDURULEBILIRLIK ARASTIRMASI:
BIST 30 FIRMALARININ 2023 YILI GORUNUMU

[ ] [}
1. Giris
GUnUmuzde borsalar, kendi baslarina kurumsal sirketler olarak strdurulebilirlik ve kurumsal sos-
yal sorumluluk konusunda adim atma firsatina ve yukumludlugune sahiptirler. Bu, 6zellikle net sifir
hedefleri s6z konusu oldugunda oldukca dnemli olmaktadir. Borsalar, inraccilarin dustk karbonlu

donusum hedefleri ve net sifir taahhutleri vermesi konusunda motivasyon saglamak ve bu yon-

deki finansal akislari yonlendirmek Uzere araclari elinde bulundurmaktadir.

Bu noktada, daha iddiali iklim hedefi alinmasi yonunde faaliyet gosteren kisi ve kurumlar, borsa-
lari ve degisen piyasa yapisini hem sorunun bir parcasi, hem de ¢ozumde potansiyel bir ortak
olarak tanimlarken; mevcut ekonomik buyumenin sosyal ve cevresel acidan surdurulebilir olmasi
gerektigine dair artan farkindalikla birlikte, artik ginimuzde borsalarda islem goren sirketlerin ve
bu sirketlerin yatirimcilarinin da strdurulebilirlik odakli bir bakis acisi ve yaklasima haiz oldukla-
rini sdylemek yanlis olmayacaktir. 2023 yili sonunda yayimlanan kararla' TUrkiye StGrdUralebilirlik
Raporlama Standartlari gercevesinde 2024 yili itibariyla belirlenen esik degerlerin (Aktif toplami
500 Milyon Turk Lirasi, Yillik net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi, Calisan sayisi 250 kisi) en az iki-
sini Ust Uste iki yil asan sirketlerin kurumsal sUrdurulebilirlik raporlamasi zorunlulugu getirilmesi,
sirketlerin bu yondeki faaliyetlerinin ve s6z konusu faaliyetlerin takibinin artacagi yonunde bir

isaret vermektedir.

Bu kapsamda, ideal bir gelecekte stUrdurUlebilir bir borsanin sadece hissedarlara karsi degil, gele-
cek nesiller de dahil olmak tzere toplumun geneline karsi sorumlulugunu taniyan sirketlerin islem
gordugu bir yer olmasi temennisiyle, son iki yildir BIST 30 Endeksi'nde yer alan ve bankacilik sek-
toru disinda faaliyet gdsteren sirketlerin surdurulebilirlik performanslari degerlendirilmistir. Ancak
her iki degerlendirmede de ulasilan benzer sonuclar gostermistir ki, ilgili sirketler iklim degisikligi

ile mUcadele kapsaminda maalesef yeterli caba ortaya koymamaktadir.



Arastirma serisinin Uguncusu olan 2023 yili degerlendirmesinde ise, 2024 yili Temmuz ayi itibariy-
le BIST 30'da yer alan bankacilik harici 26 sirket? kisaca tanitilarak, bes yasamsal iklim ve biyo-ce-

sitlilik baglantili temaya yaklasimlari Gzerinden yeniden degerlendirilmistir:

Fosil yakit varliklariyla/yatirimlariyla etkilesim seviyesi
“‘Net Sifir” icin hedef tarih

Karbon ayak izi ve “Karbon Notr” icin hedef tarih

Temiz enerji yatirimlari ve enerji verimliligi uygulamalari

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve benzer derecelendirmeler

Enerji ve emisyon yonetimi alanlarinda yurutulen faaliyetlerin yer aldigi yukaridaki basliklarin yani
sira ayrica, su, hava, cevre ve atik yonetimi kapsaminda 2023 yili icerisinde sirketler tarafindan
gerceklestirilen strdurdlebilirlik odakli calismalarin detaylari da “Diger” basligi altinda siralanmistir.
Arastirmada; sirketlerin paylastigi guncel tarihli surdurulebilirlik raporlari ve yillik entegre faaliyet
raporlart ile 2023 Karbon Saydamlik Projesi (CDP) puanlari® ve 2023 Sustainalytics ESG puanla-
rindan® faydalanilmistir.
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2. BIST 30
SIRKETLERININ 2023
YILI GORUNUMU

(alfabetik sira ile)

2.1 ALARKO HOLDING A.S.°

Alarko Sirketler Toplulugu bunyesinde /7 farkli
faaliyet alaninda (Taahhut, Enerji, Sanayi ve
Ticaret, Turizm, Arazi Gelistirme, Yatirim, Tarim),
uluslararasi yabanci ortakliklar olmak Uzere
toplam 41 istiraki, 7000 calisani ve 2023 vy
sonu itibariyle yaklasik 573 milyar TL kombine
cirosu ile Alarko Holding AS., 1954 yilindan
beri faaliyetlerine devam eden bir sanayi

kurulusudur.

2022

surdurulebilirlik  stratejisi

yilinda galismalarina baslanan
ile uzun vadede
deger vyaratilacak alanlari oncelikli konulari
esas alarak belirleyen Alarko Holding AS.
“Gezegen”,“Insanve Kultur’ ve “Dijital DonUsim
ve Inovasyon” basliklar altinda topladig
oncelikli konulari uzun vadeli hedefler ile takip

etmektedir.

2023 il itibariyla, Alarko Holdinge bagli
istirakler inovasyona
ayrilan butce toplamda 115.809.060 TL olarak
belirlenmis olup, ilgili yatinmlarin 2030'a kadar

arasinda Ar-Ge ve

%50 artirilmasi hedeflenmektedir.

Fosil yakit varliklariyla/yatirimlariyla etkile-

sim seviyesi

Topluluk sirketlerinden olan “Alarko Enerji

Grubu”
faaliyetlerini yurutmektedir. Mevcut durumda
1540 MW kurulu gug, 2000 GWh elektrik
dagitimi ve 2,5 milyon tuketici ile faaliyetlerine

enerji Uretim, dagitim ve ticaret

devam eden Grup, Turkiye'nin ilk “ultra sUper
kritik” termik santrali olan Karabiga Termik

Santralinin isleticisi konumundadir.

Ayrica, 82 MW kurula guce sahip Kirklareli
Kombine Cevrim Gaz Santrali de grup
sirketlerinden Altek Alarko AS. tarafindan

isletilmektedir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Alarko Sirketler Toplulugu., 2050 vyilina kadar
net sifir karbon salimina sahip olmayi taahhut

etmektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih

2023 yili verilerine gore, kurumsal sera gazi
emisyonlarr 359568238 ton CO,e olarak
belirlenmis olup, salim yopunlugu ise 51,17 ton

CO,e/M TL seviyesinde gerceklesmistir.

Temiz enerji yatinnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

2023 vyilinda, Alarko Holdingin toplam net
9.891140,07 MWh olarak
kaydedilmistir. Bu toplam enerji tUketiminin
61.74707 MWAHh'’si yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan, 9.82939301 MWh'si ise

yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarindan

enerji  tuketimi

saglanmistir.



Ayrica, 2023 vyilinda iklim degisikligiyle
mucadele ve adaptasyon ile enerji tuketimi
ve verimliligi alanlarina odaklanan, Alarko
Grup sirketlerinde one c¢ikan surdurulebilirlik

gelismeleri asagidaki gibidir:

Alarko Enerji

GuUnes Enerjisi Santralleri: Karakuz HES
bunyesinde yardimci kaynak olarak 15
MWm kurulu gucte bir gunes enerjisi
santralinin montaj ve devreye alma isleri
2023 yilinda tamamlanmistir. Bu proje,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
yaparak iklim degisikligi ile mucadeleye ve
dusUk karbonlu ekonomiye gecise katkida
bulunmaktadir.

Elektrik Depolama ve Gelisim Projeleri:
2023 vyili icerisinde EPDKya 840 MW
kurulu guUcunde ruzgéar ve 745 MW
kurulu glcunde gunes enerjisine dayall
depolamali yenilenebilir enerji on lisans
basvurulari gerceklestirilmistir. Bu projeler,
enerji depolama ve vyenilenebilir enerji
entegrasyonu ile kesintisiz temiz enerjiyi
hedeflemektedir.

MdUstakil Enerji Depolama: Turkiye'de 4 ayri
lokasyonda, her biri 250 MWh toplamda
1.000 MWHh'lik mustakil depolama lisans
hakki alinmisti.  Bu sistemler ulusal
enterkonnekte sebekeyi dengelemesiyle
yenilenebilir enerjinin payini artiracaktir.
Yesil Donusum: Gonullu karbon piyasasiyla
Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC)
uyumlu  Urdnler sayesinde sanayinin
yesil donUsumune ¢ozum ortagl olarak
katki saglanmaktadir. Yenilenebilir enerji

kaynaklarina yatirm yapan Karakuz ve

Gonen Hidroelektrik santralleri, cevresel
etkilerini ve karbon ayak izini yoneten
kurum ve musterilere |-REC sertifika satisi
gerceklestirmektedir.

Orta ve Uzun Vadeli Yatirimlar: Karakuz
HES bunyesinde 55 MW kurulu guUcteki
ikinci etap yardimci kaynak igin baglanti
izni ve lisans tadili calismalarina devam
edilmektedir. Bu yatinmlar ile hidroelektrik
santrallerine entegre edilen glnes enerjisi
kapasitesiyle kaynaklarin etkin kullanimini
hedeflenmektedir.

Karabiga Termik Santrali. 2023 yilinda
2 nolu Unitenin major bakim c¢alismalari
gerceklestirilmis  olup, bu calismalar
kapsaminda turbin, jenerator, kazan, ID fan

gibi onemli sistemlerin bakimlari yapilmistir.

Alarko Sanayi ve Ticaret

Yenilenebilir Enerji ve Fotovoltaik Paneller:
2023 vyiinin son c¢eyreginde Alarko
markall fotovoltaik paneller Grin gamina
eklenmis olup, bu paneller, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin  kullanimini - artirarak
iklim degisikligi ile mucadeleye katkida
bulunmaktadir.

Gunes Enerji Sisteminin Devreye Alinmasi:
Eskisehir Tesisi catisinda bulunan gunes
enerji  sisteminin 2023 vyl sonunda
devreye alinmasi ile birlikte, dogal
kaynaklari kullanarak temiz enerji Uretimi
hedeflenmektedir.

Aydinlatma Otomasyon Projesinin Devreye
Alinmasl: Gebze Tesisi aydinlatma sistemleri
Uzerinde vyapilan iyilestirme calismalari
kapsaminda, 2023 yill sonunda aydinlatma

otomasyon sistemi devreye alinmistir.



Alarko markasi ile
Uretimine 2023
yllinda baslanmis olup, 2024 yiinda dis

Isitma  CozUmleri:

ISl pompasl i¢c Unitesi
Unite Uretimine de baslanmasi icin Ar-
Ge calismalari devam etmektedir. Bu
calismalar, enerji verimliligini artirmaktadir.
Su Basinclandirma ve Hidrofor Sistemleri:
ECM teknolojisine sahip yeni seri OPTIMA
BYS sirkdlasyon pompalari icin dijital
ve analog iletisim kartlarinin tasarim ve
testleri tamamlanarak 2023 yilinda satisa
sunulmustur. Bina yonetim sistemlerinde
kullanilan bu dranler, enerji verimliligini
artirmaktadir.

GES: Eskisehir Tesisi catisinin %/0'lik bir
alaninda GUnes Panelleri bulunmaktadir.
2023 yilil sonunda devreye alinan GES
sisteminin yillik 500.000 kWh'lik elektrik
enerjisi dretmesi beklenmektedir.
Fabrikanin ilk kurulum ve mevcut kapasite
ile calismasi sUresince elektrik tuketiminin
tamaminin, fabrikanin hedeflenen kapasite
ile calismasl dUsunuldugunde ise toplam
7%50'lik  bAlumunun

temin

elektrik tuketiminin
GES

hedeflenmektedir.

sisteminden edilmesi
Aydinlatma Otomasyon Sistemi: Gebze

Tesisi aydinlatma sistemini iyilestirme
calismalari kapsaminda 2023 yili sonunda
aydinlatma otomasyon sistemi devreye
alinmistir. Sistem gunluk 1080 kWh'lik enerji
tasarrufunun saglanmasina imkan sunacak
olup, yillik 270.000 kWh'lik enerji tasarrufu

yapllmasi hedeflenmektedir.

Alarko Turizm

Hillside Beach Club: “Best Eco-Friendly

Resort” kategorisinde Avrupa’nin en iyisi
secilmis olup, cevre dostu uygulamalar
ile iklim degisikligi ile mUcadelede onemli
bir rol Ustlenmektedir. Her yeni misafir igin
bir agac tohumu ekilmesi ile 2003 yilindan
bu yana 2/5000 adet tohum toprakla
bulusmustur.

2022 yili baz alinarak tesisin sera gazi
ISO 14064

standardinagdre UcUncutaraf dogrulamasi

emisyonu hesaplanmis ve

yapilarak sertifikalandiriimistir.

Hillside Beach Club: 2023 vyili elektrik
tuketimi kaynakli karbon ayak izi I-REC
Holding
katkida

sertifikasi ile ndtrlenmis  ve

surduarulebilirlik hedeflerine
bulunulmustur.
Enerji tuketimleri anlik olarak loT tabanli

analizorlerle izlenip, raporlanip, sapmalar

tespit edilmektedir. ISO 50001 Enerji
Verimliligi  Yonetim Sistemi ile eneriji
tUketimlerinin  azaltilmasi  ve  surekli

iyilestiriimesi saglanmaktadir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve

benzer derecelendirmeler

Alarko Holding AS., 2023 yil sonu itibariyle
Sustainalytics ESG risk degerlendirmesinde

“31,2-YUksek Risk” kategorisinde yer almaktadir.

Diger

2020-2023 vyillar arasinda su kullaniminda

surekli bir izleme ve lyilestirme sureci
icinde olan Alarko Holding'in 2022 yilinda
1247709533 m® olarak gergeklesen su gekim
miktari, 2023 yilinda 1.099.790,714 m® olarak

belirlenmistir.



Su kullanimi ve ydnetimi kapsaminda ayrica,
grup sirketlerinden Alarko Enerji tarafindan
2023 vyiinda gerceklestirilen uygulamalar
asagidaki gibidir:

Sudrddrdlebilirlik

acisindan, suyun dogal akisini mumkun

Hidroelektrik santraller:

oldugunca koruyacak sekilde tasarlanan
santraller, nehirdeki biyolojik cesitliligi ve
ekosistem dengesini koruyacak minimum
su miktarini surekli izleme sistemleri ile
kontrol ederek isletilmektedir.

Klima Sularinin Geri Donusumu: MEDAS'ta
klima sularinin depolanarak araba cam
suyu ve temizlik suyu olarak kullaniimasi
saglanmistir. Uygulama, su kaynaklarinin
verimli kullanimi acisindan dnemli bir adim
olarak éne cikmaktadir.

Sistemi:

Suyu Hasadi MEDAS

Genel Mudurluk binasinin ¢catisina yagmur

Yagmur

suyu hasadi yapilacak sekilde bir sistem

kurulmustur. Bu sistem, suyun etkin
kullanimi icin dnemli bir adim olarak one

cikmaktadir.

Bir diger grup sirketi olan Alarko Tarim'da
ise, jeotermal sera faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen topraksiz tarim teknikleri ile
geleneksel tarim yontemleriile kiyaslandiginda
%60

edilmekte ve su kaynaklarinin etkin yonetimi

su  kullanimi oraninda  minimize

saglanmaktadir.

2023 vyl itibariyla Alarko Holding'in  farkli

faaliyet alanlarindan kaynaklanan toplam
tehlikesiz atik miktari, bir onceki yila kiyasla
onemli olclUde azalarak 109464 ton olarak

kaydedilmistir.

8

Dongusel  ekonomi  ve atk  yonetimi
kapsaminda ayrica, grup sirketlerinden Alarko
Turizm altinda faaliyet gosteren Hillside Beach
Clubta sifir atik politikasina uygun olarak atik
yonetimi saglanmaktadir. Misafir ve calisan
alanlarinda besli ayristirma sistemi ile evsel,
ambalaj ve tehlikeli atiklar uygun sekilde
ayristirimaktadir. 2023 yilinda toplam atigin
%8411 enerji Uretimi amaciyla geri kazaniimis,

%15,9'u geri donusturdlmus ve %0,Ti bertaraf

edilmistir.




2.2. ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYi VE TICARET A.§.¢

Tark Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi'na
(TSKGV) bagl bir anonim sirket olan ASELSAN,
1975  vyiinda  Turk  Silahl

haberlesme ihtiyaclarinin - milli

Kuvvetleri'nin
imkanlarla
karsilanmasi amaciyla kurulmustur. Mevcut
durumda, hisselerin %7420'si TSKGV'ye ait
olup, kalan %258'i Borsa Istanbul (BIST)'da
islem gormektedir.

ASELSAN, hava savunma, radar, elektronik
harp, elektro-optik, aviyonik, gudum, kara ve
silah sistemleri, su alti sistemleri, haberlesme,
uydu ve uzay, komuta kontrol sistemleri ile
sivil alanda ulasim, guvenlik, enerji ve saglik
teknolojileri gibi askeri alanda bircok ¢cozUmler
sunmakta ve teknolojiler gelistirmektedir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi
Bilgiye ulasilamamistir.
“Net Sifir” icin hedef tarih

ASELSAN'In 2050 vili icin net sifir emisyon
hedefi bulunmaktadir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

2023 yilinda 2050 vyili net sifir emisyon yol
haritasini olusturan ASELSAN, 2030 itibariyla
bu yol haritasina %100 uyum saglanmasini

taahhUt etmektedir. Bu kapsamda, 2030

yilina kadar binek arac¢ filosunun %100°UnUn
elektrikli hedefi
dogrultusunda, 2023 yilinda yapilan ¢alismalar

araca donustUrulmesi
ile binek arag filosunun %25’i elektrikli araca

donustUrulmustar.

Enerji hedefleri dogrultusunda 2023 yilinda
gerceklestirilen ¢calismalar ile toplam 6.034.351
kWh, 261348 tCO.e
olup, 5 vyillik projeksiyonda gerceklestiriimesi

iyilesme saglanmis
planlanan yilestirmeler ile ayrica toplam
10.067.600 kWh, 436028 tCO, emisyona
denk iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.
ASELSAN, defibrilator cihazlarinin

paketlenmesinde  plastik  strafor yerine

karton separator kullanmaya baslanmistir.
Bu  degisiklik,

%53 oraninda kuguUlme saglarken, karbon

paketleme  boyutlarinda

emisyonunu %63 oraninda azaltmistir.

2023 vyilinda gerceklestirilen 13 teslimatta

drone kullanimi  sayesinde sepetli aracg
kullanimi kaynakli sera gazi emisyonu onlenmis
ve toplamda 13 saatlik salinim engellenmistir.
2024 yilinda, 1.298 saatlik sepetli arac emisyon

saliniminin engellenmesi hedeflenmektedir.

Emisyon envanteri calismasi yaparak, Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlarini hesaplayan
ASELSAN, 2023 yilinda toplam emisyon miktar
artarak 65.584 tCO,e seviyesindedir. Ayni yilda,
Kapsam 1-2 Emisyon Yogunlugu (tCO,e/TRY
milyon) ise bir dnceki seneye gore %6,88 azalis

gostermistir.



Temiz enerji yatinmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

ASELSAN, yerleskelerinde kullanilan elektrik
enerjisini  karsilamak Uzere gunes enerji
santralleri kurmayi planlamaktadir. Nigde ve
Sanliurfa'da yaklasik 1.200.000 m?lik araziler
Uzerinde, toplamda 100 MW kurulu gUc

hedefiyle projeler gelistiriimektedir.

ASELSAN filosunda yapilan vyesil
donusum calismalari sonrasi filoya katilan
elektrikli

Ayrica,

araclarin, sarj istasyonlarinin da

yerleske icerisinde  konumlandiriimasiyla
birlikte, yenilenebilir kaynaklarindan
beslenmesi sonucunda ulasim suUrecinde

emisyonlarin sifir olmasi hedeflenmektedir.

ASELSAN elektrikliotobUslerin cevrecielektrikli
cekis sistemleri ile donatilmasi icin otobus
ureticileri ile de isbirligi yapmaktadir. Samsun
ve Kltahya'da kullanimda olan, ASELSAN-
TEMSA ortakhiginda gelistirilen Avenue EVler,
gurdltu  duzeyi ve emisyonlarda onemli
iyilesmeler saglamis olup, kullanici verilerine
gore 16 ayda 4 milyon 45 bin yolcu taslyarak
1.770 ton CO, esdegeri emisyon engellemistir.
Elektrik

verimliligi

altyapisinda  kullanilan  trafolarin

Uzerine  yogunlasarak, enerji
iletimindeki kayiplari azaltan ASELSAN, enerji
verimliligini %99 seviyesine c¢ikararak, hem
maliyetleri dUstrmus hem de cevresel etkileri
azaltmistir.  Yerleskelerdeki enerji  verimli
donusum faaliyetleri sonrasinda 2023 yilinda
yapilaniyilestirmelerle 6.034.351kWh/yilkazanc
saglanmistir. Ayrica 2 senelik projeksiyonda da
4052898 kWh/yll kazang saglayacak projeler

onaylanmis, plana alinmistir.
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ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve

benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Aselsan Sustainalyticsten "24.1 -
Orta ESG Riski" notu almistir.

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project - CDP) raporlamasi da yapan Aselsan,
2023 yilinda iklim degisikligi skorunu “B” olarak
korurken, su guvenligi raporlamasindan "A-"

skoru almistir.

Diger

2021yilinda Su Politikasrniolusturan ASELSAN,
2023 yilinda gri su sistemlerinden 80.000 m®
su tasarrufu saglamistir. 5 yillik projeksiyonda
ise, Golbasl Yerleskesinde peyzaj alanlarinin
gri su sisteminden beslenmesi ile yillik 50.000
m® su ve Macunkdy Yerleskesinde temel
drenaj sularinin peyzaj alanlarinda kullaniimasi
ile yillik 200.000 m® su tasarrufu saglanmasi

hedeflenmektedir.

ASELSAN'In  cevresel etkilerini azaltmaya
ISO 140012015 Cevre
Yonetimi Sistemi kapsaminda yuruttlmektedir.
2023 yilinda

yonetmelikleri kapsaminda yasanan herhangi

yonelik calismalar

Cevre Kanunu ve lgili
bir ihlal veya ceza yaptinmi bulunmayan
ASELSAN, ilgili yilda 31 adet bacada NOx, SOx,
VOC olcumuU gergeklestirmistir.

Sifir Atik Projesinin hayata gecirildigi 2019
yiindan 2024 yilina kadar, yemekhane ve ofisler
kaynakli toplam 2.762 ton atik ortaya cikmistir.
Bu atiklarin tamami ayristiriimis ve yaklasik 1.287

ton (%47) kadari geri kazanim, kompost elde



edilmesi ve hayvan barinaklarina gonderim

yontemleriyle  yeniden  degerlendirilmistir.

Proje  oncesinde  ayristirlamadigr  icin
dogrudan ¢cope giden bu atiklarin ayristiriimasi
sayesinde, evsel atik (cop) miktarinda %47

azalma yasanmistir.

Sifir  Atik

yerleskelerde

Projesi  kapsaminda  ayrica,
bardak
kullanimina 2020 vyili basinda son verilerek,
kadar yaklasik 370 ton atik

olusumunun onune gecilmistir. 2022 yilinda

kagit ve plastik

buglne
yemekhanelerde plastik kaplarda sunulan
ayranlarin depozitolu cam sisede sunulmasi
uygulamasina baslanmistir. Bu sayede yillik 20

ton plastik atigin olusmasi engellenmistir.

Atik ilag kutusu uygulamasi ile toplam 475 kg

atik ilag cevreye zarar vermeyecek sekilde

bertarafa gonderilmistir.

2023 yilinda, Macunkoy, Akyurt |, Akyurt I,
Temelli ve Golbasi yerleskelerinde toplam
2456380 kg atik
uygulanmistir. 2023 yili hedefleri kapsaminda

icin ayristirma islemi
gerceklestirilen iyi uygulamalarla, bir onceki
seneye gore calisan basina dusen plastik
atiginda %31, kagit atiginda %16 ve geri
kazanima gitmeyen diger atiklarda %12 azaltim

saglanmistir.

Tehlikeli atik miktarinin ciroya oranla 2023
yilinda, bir dncekiyila gére %1 azaltiimasi hedefi
ile calismalar gerceklestiriimis ve hedeflenen
%Tlik azaltima ulaslimistir. Ayrica, elektronik
atiklar da sifir atik kapsaminda ele alinmakta,
duzenli olarak lisansli firmalara gonderilerek

geri kazanima aktarilmalari saglanmaktadir.




2.3. ASTOR ENERJI A.S

Astor EnerjiAS., Transformator ve Anahtarlama
UrGnleri sektorinde faaliyet gosteren bir
sirkettir. Birbiri ile entegre iki ayri fabrika
Ankara'da
bulunan sirket, Istanbul'da da bir ofise sahiptir.
Ocak 2023 itibariyle halka arz edilen Astor
Enerji AS. Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika,

binasinda Uretim faaliyetinde

Birlesik Krallik, Orta Asya ve Kafkas bolgelerinde
90’dan fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Astor EnerjiAS., Kasim 2023 itibariyle kurumsal

bir firma ile Sudrdurdlebilirlik  danismanlik

hizmeti almak Uzere sozlesme imzalamistir.

Fosil yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Temiz enerji yatinmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

Astor EnerjiAS. 105.000 m? kapali alanli Gretim
tesisinin catisinda insa ettigi 6,6 MW GES ile
enerji ihtiyacini karsilamaktadir. Ayrica, ayrica
14 MW kapasiteli GES yatirimini 2023 yilinda
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tamamlamistir.

Elektrikli araclara gecisi destekleyen Astor Sarj
markasl ile Ulke geneline yaygin olacak sekilde
Sarj Istasyonu yatirimlari yapilmaktadir. Sirket
bunyesinde kullanilan otomobiller elektrikli

araclardan olusmaktadir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

Bilgiye ulasilamamistir.
Diger

Astor Enerji AS., tUm belgeleri kamuya
aciklanmamakla birlikte; ISO 14064-1 Sera
Gazi ve Emisyonlari Belgesi, hava kalitesi
kapsaminda Baca Gazi Emisyon Raporu, Su ve
Atiksu Yonetimi kapsaminda aylik atiksu analiz
raporlarrile Atik Yonetimi kapsaminda Yillik Atik

Beyanina sahip oldugunu bildirmektedir.




2.4. BiM BIRLESIK
MAGAZALAR A.§°

1995 vyilinda 21 magaza ile hizmet vermeye
baslayan BIM Birlesik Magazalar AS.nin 2023
ylll sonu itibariyla konsolide magaza sayisi
12 bini gecmistir. Toplam 2,8 milyon m?* arsa
Uzerinde 15 milyon m? kapall depolama alani
ile yurtici ve yurtdisi operasyonlarini surduren
BIM, 2023 itibariyla 5066 adet sirdUrlebilir

yeni tasarimli magazasinda, cogunlugunu
kendine ait markalarin olusturdugu (628
adet) yaklasik 900 Urunden olusan Urun

BIM'in

drunler cirosunun, toplam ciro icerisindeki

yelpazesine sahiptir. surdurulebilir
payl 2023 yilinda %9,2'ye ulasmis olup, 2026
yilrigin belirlenen %10 hedefine yaklasmistir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih
Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih

BIM tarafindan paylasilan bir karbon nétr
hedef tarihi bulunmasa da, sirket 2023 yilinda
birim sera gazi emisyonunu 2019’a gore %18
azaltmis olup, 2026 vil icin %20 sera gazi
emisyonu azaltimi hedeflemektedir. Ayrica,
2023 yiinda Uretilen 23.690 MWh'ye elektrik
enerjisi sayesinde 10,4 bin ton CO, tasarrufu

saglanmistir.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

16 adet bolge deposunda Gunes enerji
santrali (GES) bulunan BIM, 2023 vyilinda
elektrik tuketiminin %4'Gnu GES projelerinden
elde edilen enerjiden karsilamis olup, 2023
yll sonu itibariyla gunes enerjisi santrallerinin
toplam Uretimi 23.690 MWh'ye ulasmistir. BiM,
2025 yili itibariyla bu orani %25e cikarmayi
hedeflemektedir.

Ayrica, 2023 yilinda

verimliligini artirmak amaciyla buzdolaplarinda

magazalarda enerji

cam kapak uygulamasina gecen BiM, bu yolla
toplam elektrik tUketiminde %9’luk bir tasarruf
ile yillik 20 bin ton sera gazl saliminin dnune

gecmeyi planlamaktadir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yilinda BIM Sustainalyticsten "30.6-
YUksek ESG Riski" notu almistir.

2022 il itibariyla  BIST  Surdurdlebilirlik
Endeksinde yer alan BIM, 2023 vyili itibariyla
BIST Sudrdurllebilirlik 25 Endeksine dahil
edilmistir. BIM ayrica FTSE4Good Emerging
ve FTSE Emerging ESG Endekslerinde de yer
almaktadur.

CDP raporlamasi da yapan BiM'in, 2023 yilinda
iklim degisikligi puani “C” olmustur.
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Diger

Ambalaj atiklarinin  yonetimi cercevesinde,
BIM 2023 vilinda ambalajlamada kaynak
verimliligini artirmak  ve  sudrdurulebilir
hammadde alternatiflerini  yayginlastirmak
icin yUruttdgu calismalar sonucunda, 450
ton plastik ve 759 ton kagit tuketiminin dnudne
gecmistir. S6z konusu uygulamalarla yaklasik

21 milyon TL finansal tasarruf saglanmistir.

BIM, 2025 yilinda k&gt atiklarini 820 ton/yil,
plastik atiklarini ise 750 ton/yil azaltmayi ve
ambalajlarinda 480 ton/yil geri donusturdlmus

plastik kullanmayi amaclamaktadir.

BIM faaliyetleri sonucunda 2023 vyilinda
toplam 827945 ton su tuketilirken, su tuketim
yogunlugu 0,16 seviyesinde gerceklesmistir.
Su yonetimi kapsaminda koyulan yeni hedefe
gdre ayrica, BIM su tiketim yogunlugunu 2023
yilina kiyasla 2025 yilina kadar %20 oraninda
azaltmayi taahhUt etmektedir.

Gida atiklarinin azaltilmasi kapsaminda, 2023
yilinda 42.435 ton gida ati§ olusturan BiM'in
gida atiklarinin miktari metrekare basina 12,16
kg, magaza basina 3,8 ton ve toplamda 42.435
ton olarak gerceklesmistir.

Sirket genelinde 2023 yilinda yakit tUketiminin

net satislara orani %02 seviyesinde

gerceklesmistir.
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2.5. BORUSAN BIRLESIK
BORU FABRIKALARI SANAYI
VE TICARET A.$’

2023 yilinda 65. kurulus yilini kutlayan Borusan
Boru, Borusan Grubu'nun ilk sanayi girisimidir.
Bugun vyaklasik 2400'den
ve 4000den fazla drin cesidi

fazla calisani
bulunan
Borusan Boru, 3 kitadaki 10 tesisi ile celik boru

sektorunde faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Mannesmann
AS’nin

hissesini

Borusan
GmbH'nin,

sermayesindeki

Grubu, Salzgitter
BMB Holding
%23 oranindaki
devralmasinin  ardindan, sirketin
23 Kasim 2023 itibariyla, Borusan Birlesik

Boru Fabrikalari San. ve Tic. AS. olarak tescil

dnvani,

edilmistir.  Sirketin - marka ismi Turkiye'de
Borusan Boru, global pazarlarda ise Borusan

Pipe olarak gecmektedir.

Borusan Boru 2023 yilinda 26 karbonsuzlasma
projesi Uzerinde calismis olup, bu projelere
ayrilan toplam butce 2.225.000 ABD dolaridir.
Iklim degisikligiyle mUcadele ve enerji ydnetimi
konularinda taahhtdu bulunan Borusan Boru,
2023 yilinda toplam 96 milyon TLye ulasan
cevre koruma yatirimi gerceklestirmistir. 2023
yllinda hayata gecirilecek projeler ile 2500
ton CO, lyilestiriimesi hedeflenmis, Borusan
Boru 3.05751 ton sera gazi azaltimi saglayarak
hedefi asmistir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

2024 vyilinda dekarbonizasyon vyol haritasi
calismalarina baslayan Borusan Boru, Borusan
Grup'un 2050 vili net sifir hedefine destek

vermektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” icin hedef
tarih

Borusan Boru 2023 yilinda, bir onceki yilda
da oldugu gibi sera gazi emisyon salim
degerlerini ISO 14064:2018 Standardina gore
dogrulatmistir. Bu kapsamda, 2021 baz yilina
gore %13 emisyon azaltimi saglayan Borusan
2023

yilinda Italya ve ABD'nin de eklenmesi ile tUm

Boru'nun surdurdlebilirlik  hareketi,

lokasyonlarinda etkinlik kazanmistir.

2023 vyilinda karbonsuzlasma calismalarina
da devam eden Borusan Boru, tim emisyon
toplam 896161 ton CO,e

azaltim saglamis olup, 2022 yilina gore toplam

kaynaklarinda

emisyonlarini (Kapsam 2) %9 azaltmistir. Ayni

yllda, Kapsam 1 emisyonlarinda saglanan

dusUs ise %13'tur.

Borusan Boru ayrica, 2030 vyili icin Kapsam 1
emisyonlarini %5 ve Kapsam 2 emisyonlarini
%52,
emisyonlarini ise
hedeflemektedir.

toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2

%3/ oraninda azaltmayi

Karbonsuzlasma projeleri Gemlik ve Halkall
lokasyonlarinda takip edilmekte olup, iki farkli
I-REC

karbon notr olmak ile ilgili énemli bir adim

lokasyonda sertifikalari  kullanilarak

atilmistir.
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2023 yilinda

yurutulen karbon ayak izini azaltmaya yonelik

Borusan Boru tarafindan

projelerden bazilari asagidaki gibidir:

Isletme icerisindeki tavan lambalarinin led
lamba dontsumunun saglanmasi.

Kazan dairesi kazan yenilenmesi yapilmasi.
Galvaniz kazani isitma sistemi revizyonu
yapllmasi.

Halkali buhar kazanlarinin yenilenmesi.
ABM 90 Tav atik isi kullaniminin saglanmasi.
Elektrik ile calisan kagit havlu makinalarinin
elektriksiz modele donusturulmesi.

ls merkezinde calisma olmadi§i durumlarda
fan, elektrikli soba, noktasal aydinlatma
konusunda

vb. cihazlarin  kapatiimasi

farkindalik calismalari yapilmasi.

KampuUs icerisinde kullaniimak Uzere
elektrikli araclarin  fizibilite  calismalari
yapilmasi.

Ortak seyahat proseduru olusturulmasi.
Vin¢ kullaniminda daha az yakit tuketen
Uzerine calismalar

portal ving tercihi

yapllmasi.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

2023 basindan

yenilebilir enerji santrallerinden tedarik eden

itibaren kullanilan enerjiyi

Borusan Boru, 2023 yilinda Uretim sahalari
icin alinan elektrigi |-REC sertifikalari ile

belgelendirmistir.
Borusan Boru ayrica, Borusan EnBW ile RUzgar

Enerjisi Santrali (RES) kurulmasi igin fizibilite
calismalarina da baslamistir.
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Borusan Boru'da vydrdtilen tim  enerji
verimliligi  calismalari, belgelendiriimis 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ile takip

edilmekte olup, bu sistem ile uyumlu eneriji
verimliligi artirma projeleri de gelistiriimektedir.
Ornegin; polietilen tesisi haric diger tim
Uretim proseslerinde kompresor degisimi
saglanarak enerji tuketimi azaltiimistir. Tesis
icerisinde bulunan dfleme noktalar iptal
edilerek elektrikli motorlu fan kullanimi ile hava
kayiplarinin 6ntne gecilmistir. Sirket genelinde
hat sonu kompanzasyon kontrolU yapilimistir.

Ayrica  Borusan  Grubunun politikaslyla
uyumlu olarak, Vobarno tesisinde finansal
tasarruf saglama ve cevresel etkiyi azaltma
amaclyla, ilk etapta kuguk olcekli bir gunes
paneli tesisi kurma olasiligr degerlendirilmis;
bu teknolojinin etkinliginin belirlenmesi ve ayni
teknolojiye yatinm yapilmasi planlanmistir. Bu
kapsamda, kurulan sistemin boyutlandiriimasi
ve Uretim surecleriyle baglantili olmayan
sUrekli enerji tUketiminin ortadan kaldirilmasi

hedeflenmektedir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 vyiinda Borusan Boru Sustainalytics
raporlamasindan aldigi "38.2" puan ile “Yuksek
ESG Riski" notu almistir.

CDP inisiyatifine de cevap veren Borusan
Boru'nun, 2023 yilinda hem iklim degisikligi

hem de su guvenligi puani “C” olmustur.



Diger

Borusan Boru 2023 yilinda yaklasik 71.500 ton
suyu geri kazandirmis olup, gerceklestirilen
su tasarrufu projeleri sayesinde su tuketimini

%32 oraninda azaltmistir.

Geri  kazanilmis atlk su ile ayrica,
sogutma kulelerinin  beslenmesi  projesi
gerceklestirilmistir.  Projenin  temel amaci,
bertarafa giden ozmos atik sularini tekrar
geri kazanip, ozmos suya cevirmektir. Bu
kapsamda, ERW-SRM sogutma kulelerinin atik
su ile beslenmesi sonucunda olusacak dusuk
iletkenlik blofleri de azaltilarak, yilda 16.200
m?® su tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda, korozyonu da engelleyecek »
olan proje sayesinde, Borusan Borunun
yillik 60.000 ABD dolari tasarruf edecegi

hesaplanmistir.

Borusan Grubu'nda 2023 yilinda “dongusellik”
kavrami one cikmis, 127154 ton atigin geri
kazanimi saglanmistir. Borusan Boru ise, 28.272
ton atigi geri kazandirarak katkisini ortaya

koymustur.



2.6. DOGUS OTOMOTIV SER-
ViS VE TICARET A.$."°

Bir distributor ve servis saglayici olan Dogus
Otomotiv, sahip oldugu yetkili satici ve servis
agl ile Turkiye'de alti bdlgede 680'den fazla
hizmet noktasiyla
olup, 2000'den fazla (Yetkili Satici ve Servis
dahil edildiginde 7000/

calisaniyla 13 uluslararasi markayr ve 14 Grin

faaliyet  gostermekte

calisanlari askin)

grubunu temsil etmektedir.

2009 yilindan bu yana 15 yildir duzenli olarak
surdurulebilirlik stratejisini, ilgili politikalarini,
konulardaki

uygulamalarini  ve  oncelikli

performansini paydaslarina ulastiran
Dogus Otomotiv, son U¢ vyildir ise entegre

raporlama standartlarina uygun olacak sekilde

surdurdlebilirlik - raporlarini yayinlamaktadir.
Sirketin 2023'te gozden gecirilerek
yeniden duzenlenen surdurdulebilirlik

stratejisi, ileri teknolojileri ve surdurulebilir
uygulamalari deger zincirine entegre etmeye
odaklanmaktadir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih

Dogus Otomotiv gunes enerjisi santrali
18

yatirmi ile 2023 vyilinda elektrik tUketimi
kaynakll Kapsam-2 emisyonlarinda 2021 yilina
gore %285, bir oncekiyila kiyasla %6,94 azalma

saglamistir.

2036 vyilina kadar karbon ayak izini sifira
indirmeyi hedefleyen Dogus Otomotiv, 2030
hedef yili itibariyle, Kapsam 1 emisyonlarini
%20, Kapsam 2 emisyonlarini %50, Kapsam 3
emisyonlarini %10 oranindaazaltmayiveelektrik
tUketiminden kaynaklanan emisyonlarda net

sifira ulasmayi taahhut etmektedir.

Temiz enerji yatinnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Dogus Otomotivde 2023 vyilinda hayata
gecirilen yenilenebilir enerji proje sayisl
12 olup, 2025 hedefi 28dir. Yenilenebilir
enerjiye yapilan yatirimlar, tum faaliyetlerdeki
yenilenebilir kaynak kullaniminda % 3914'lUk
bir artisa katkida bulunmustur. Yillik eneriji
ihtiyaciniyenilenebilirkaynaklardan karsilamayi
hedefleyen Dogus Otomotiv ayrica, karbon
emisyonlarini %20 (Kapsam 1 ve Kapsam 2)

oraninda azaltmayi taahhut etmektedir.

2022 Mayis ayinda kullanimina baslanilan GES
ile elektrik intiyacinin %60’'inI karsilayan Dogus
Otomotiv, ilgili orani 2023 yiinda % 67/'ye
ulastirmistir. Sirket, 2025 yili itibariyle elektrik
ihtiyacinin %/6'sinin yenilenebilir kaynaklardan

karsilanmasini hedeflemektedir.

Dogus Otomotivin bir diger hedefi ise, 2025
itibariyle enerji verimliligini %1252 oraninda

artirmaktir.



2023 yilinda 1.053 adet elektrikli arac satisiyla
tUm satislarinin %0,6Tinin elektrikli arac olan
Dogus Otomotiv, Urun portfoyunde elektrikli

ve hibrit araclarin artirilmasini amaclamaktadir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yiinda Dogus Otomotiv Sustainalytics
raporlamasindan aldigi “10.7” puan ile "Dusuk
ESG Riski"'ne sahip sirketler grubunda vyer

almistir.

Diger

2023 yiliitibariyle atik geridontsum orani %911
olarak gerceklesmis olup, Dogus Otomotiv
duzenlidepolama alanlarina gonderilen atiklari
2030 vl itibariyle sifirlamayi hedeflemektedir.
Sirket ayrica, 2023 yilinda baslattigi Sifir Atik
Belgesicalismalarini 2024 yilinda tamamlamayi

amaclamaktadir.

Su yonetimi kapsaminda ise, 2025 yili itibariyle
su tuketimini %20 oraninda azaltma hedefi
koymus olup, 2023 vyilindaki azaltim orani
bir onceki yila kiyasla %1152 seviyesindedir.
202T7den bu yana satilan arac basina su
tUketiminde %3797 azaltim saglayan Dogus
Otomotiv, 2023 yilinda ilk kez su ayak izini de
hesaplamistir. (290.594.83 m®/yil)




2.7. EMLAK KONUT GAYRi- _
MENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
AS."

1953 yilinda insaat sektorunde kurulan Emlak

Konut, 2002 vilinda gayrimenkul yatirim
ortakligina donustu. 2003 yilindan bugune
kadar cesitli buyuklUkte toplam 319 projenin
ihalesini  gerceklestirerek, bu  projelerin
tamamlanmasi sonucunda 214203 bagimsiz
polumun  yapilmasini saglamis olacak olan
Emlak Konut GYO'nun, 2010 ve 2013 yillarinda
gerceklesen ilk ve ikinci halka arzlarla 3,8 milyar
liralik 6denmis sermayesi ve 2024 yili itibariyla

156 milyar liralik aktif toplami bulunmaktadir.

2021
olusturulan Sardurulebilirlik  Komitesi 2022

yiinda  Yonetim  Kurulu  karariyla
ve 2023 yilllari icerisinde 5 kere toplanmis ve
sirket adina KPllar belirlenip bunun takibini
yapacak alt gruplar belirlenmistir.

Fosil

yakit varlhklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Temiz enerji yatinmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Bilgiye ulasilamamistir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve

benzer derecelendirmeler

2023 Emlak GYO
Sustainalyticsten "20.5 - Orta ESG Riski" notu

almistir.

yllinda Konut

Diger

Bilgiye ulasilamamistir.
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2.8. ENKA INSAAT VE SANAYI
A.S.”

1957 yilinda kurulan ENKA insaat ve Sanayi AS.
(ENKA), bir muhendislik ve insaat firmasidr.
Merkezi istanbul'da bulunan ENKA, istirakleri
araciligiyla  muhendislik ve insaat, elektrik
uretimi, gayrimenkul ve ticaret alanlarinda
hizmet vermektedir. ENKA, buglne kadar 5/
Ulkede, toplam 63 milyar ABD Dolari sozlesme
bedeli tutarinda 580'den fazla projeye imza
atmis olup, mevcut durumda 7 Milyar ABD
Dolari piyasa degeriile Borsa istanbul (BIST)'de

islem gormektedir.

2023 yiinda 7sini yayinladigi Surdurdlebilirlik

Raporlarinda ENKA, sUrduardlebilirlik  (ESG
- gevresel, sosyal, yonetisim) stratejisini,
faaliyetlerini  ve  hedeflerini,  paydaslari

acisindan onem tasiyan oncelikli konulara
yaklasimini ve performansini  paydaslarinin
dikkatine sunmaktadir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

ENKA faaliyet alanlari cercevesinde sahibi
oldugu Adapazari, Gebze ve izmirde bulunan
santralleri ile Turkiye'de bir elektrik Ureticisi
konumundadir. TUm enerji santralleri dogal
gaz kombine cevrim santrali olup, Gebze ve
Adapazari santralleri 2002 yilinda, izmir santrali
ise 2003 yilinda devreye alinmistir. Yillik toplam
32 milyar kilovat-saat Uretim kapasiteleri ile
Tarkiye'nin toplam enerji tuketiminin %10'unu
karsilayabilecek kapasitede olan santrallerin
toplam kurulu guct 4.000 MW'dir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

ENKA 2022 yilinin son ceyreginde Birlesmis
Milletler

Paris Iklim Anlasmasi, TCFD tavsiyeleri ve

SUrdurulebilir  Kalkinma  Amaglari,
IPCC bulgularindan faydalanarak yayimladig
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
hedefi ve bu hedefe varabilmek icin ¢izdigi yol
haritasinin parcasiolarak 2030 yiliara hedefleri
dogrultusunda calismalarini sUrdUrmektedir.

ENKANnin  Net Sifir Emisyon Yol
kapsaminda 2022-2030 dénemiicin belirledigi

acil eylemler ise asagidaki gibidir:

Haritasi

Operasyonel verimliligi artirmak
Daha temiz filoya gecis

Enerji  verimliligi  yuksek operasyonel
birimlere gecis

Yesil enerji yatirimlar

Dogal iklim ¢ozUmleri
Dahasurdurulebilirve donguselis modelleri
uygulamak

Su verimliligi yuksek bina ve operasyonlar
Yagmur suyu hasadi

UrUin portfolyosunun déndsimu

Tedarikci emisyon verilerini toplamak

Egitimler & is birlikleri

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih

ENKA tum operasyonlarinda enerji tUketimini
azaltmak ve enerji verimliligini saglamak Uzere,
2016 yilindan bu yana tum grup sirketlerini
kapsayacak sekilde enerji tuketimlerinin
tamaminiolgmekte veraporlamaktadir. 2023 yili

icin raporlama kapsamindaki ENKA projelerinin
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ve istiraklerinin toplam enerji tUketimi 41.269
TJ olmustur. Ayni yil ENKA Grubu'nun toplam
enerjitUketimiise, bir dncekiyila oranla yaklasik
%19 oraninda azalmistir. Benzer sekilde, ENKA
2023 enerji yogunlugu ise 14,8 TJ/milyon ABD
Dolari olarak hesaplanarak, bir dnceki yila gore

%12 oraninda gerilemistir.

2023 yilinda ENKA  Grubunun
Kapsam-1 emisyonlarinda dusUs yasanmistir.
Bu dususteki en buyuk etken, ENKA Enerji

santrallerinin enerji Uretim faaliyetlerinin bir

toplam

onceki yildan daha az olmasidir.
Kapsam-3 emisyonlarinda ise yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegis, rota optimizasyonlari,
stok yonetimi ve Uretim planlama sureclerinin
azalma

iyilestirilmesi gibi sureclerle

gerceklesmistir.

Kapsam-2 emisyonlarinda da yenilenebilir

enerji ~ kaynaklarina  yapilan  yatirimlar

ve alternatif enerji kaynaklarinin

degerlendiriimesiyle, operasyonlarin  sera
gazl etkisi en aza indirilmeye calisiimis ve bu
sayede rapor kapsamina dahil edilen sirket
ve insaat projelerinin sayisinin artmasina
ragmen Kapsam-2 emisyonlarinda azalma

gerceklesmistir.

Temiz enerji yatinmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

Cimtas Celik ve Cimtas Boru ile ENKA Eneriji
Santralleri ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
2023 vyiinda, ENKA
Merkez Ofiste ve ENKANnIn gayrimenkul
istiraklerinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

sertifikasina sahiptir.
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Standardi'ma uyum calismalari kapsaminda
tetkikgi
egitimleri duzenlenmistir. 2030 yilina kadar,
ENKA Grubu'nda ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi'nin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

standardin  uygulanmasi ve i¢

Cimtas Celik tesislerinde, DC gucu 5.700
kWp, AC gucl 4600 kWe olan cati UstU
glnes enerjisi santrali Uretime baslamistir.
Cimtas Gemide hayata gegcirilen 4.974 kWp
guc kapasitesine sahip gunes enerjisi projesi
devreye alinarak, enerji Uretimine baslamistir.
Ayni sekilde Cimtas Boru, 4430 kWp guc
kapasitesine sahip gunes enerjisi projesini
devreye almistir. Ayrica, Cimtas Ningbo elektrik
tUketiminin yarisini karsilayan 1,6 MWp cati
ustU gunes enerjisi santrali projesini hayata
gecirmis;
sebekeden sagladigikalan elektrik tuketimiicin

sirket surduardlebilirlik  girisimini,
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (REC) saglayarak

genisletmistir.

Yine 2023 yiinda ENKA Vakfi (130,9 kWp) ve
ENKA Istanbul Okullarinin (524,7 kWp) istinye
kampuUsunde hayata gegirilecek gunes enerjisi
santrali projesinde ise 2023 vyilinin sonu
itibariyla panel montaj islemleri okul binasi

catisinda bUyUk oranda tamamlanmistir.

ENKA Grubunun ilk gunes enerjisi yatirmi
olan ENKA Kocaeli Okullarrnin tesisinde ise
2023 vyiinda 638 kWp guUc¢ kapasitesiyle
toplam 84.825 kWh gunes enerjisi Uretilmis
olup; bu miktar, okulun yillik elektrik tketiminin
yaklasik %28'ini karsilamaktadir. ENKA Kocaeli
Okullar’nin tesisinde bulunan bu ilk gunes
enerjisi yatirmi, 2023 vyilinda genisletilerek,
131 kWp glc kapasitesine sahip ilave yatirim



gerceklestirilmistir.
2023 vyiinda gerceklestirilen diger enerji

verimliligi calismalari asagidaki gibidir:

Shotton Kagit Fabrikasi Projesi
Proje ofislerinde gerceklestirilen aydinlatma
sistemleri iyilestirmeleri ve kullanilan sensor
sistemleri sayesinde 2023 yilinda 19,2 MW
elektrik tuketiminin dnune gecilmistir.

ENKA Gayrimenkul Sirketleri

Enerji tuketimini ve karbon emisyonlarini
azaltmak  amaciyla, ekipman  calisma
programlarinin optimizasyonu, ekipman
otomasyon algoritmalarinin revizyonu,

aydinlatma armaturlerinin LED déntsumunun
gerceklestiriimesi, sayaclarin modernizasyonu
ve eksik sayaclarin temini ve ortak alanlara
hareket dedektorlerinin yerlestirilmesi
calismalari gerceklestirilmistir.
Cimtas Boru
Isil islem firninin ¢ift kat yUklenmesi ile dogal
gaz tuketiminin %35 azaltiimasi saglanmistir.
Cimtas Celik
Gergeklestirilen uygulamalarla 2023 yilinda
110.425 kWh/yill ve 900 m® dogal gaz/yil +
4800 It motorin/yil kazanim saglanmistir.
Cimtas Hassas Isleme
2023 yili Uretim hacmi, 2022 yilina gore %50
artis gostermistir ancak buna ragmen enerji
tUketimi %10 artis gostererek, Urdn basina
harcanan enerji miktari tim yillara gore en alt
seviyeye dusmustur.
ENTAS
ENKA

yakitinin

seyahatlerinde, jet
CO;,
emisyonlari, Austrian Airlines, Brussels Airlines,

calisanlarinin

yanmasindan kaynaklanan

Lufthansave SWISS tarafindan gerceklestirilen

Yakiti

ile dengelenerek, Turkiye'de bir ilk

ucuslarda  Surdurdlebilir  Havacilk
(SAF)
olan; “Lufthansa ile Surdurulebilir Havacilik
Yakiti OdUlUu” Sertifikasi ENKA adina ENTAS
tarafindan alinmistir. Bu sayede ENKA, calisan
seyahatlerinden kaynaklanan 76 kg CO,Yyi

telafi etmistir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yiinda ENKA Sustainalyticsten "221 -
Orta ESG Riski" notu almistir.

CDP raporlamasi da yapan ENKAnin, 2023
yiinda hem iklim degisikligihem de su guvenligi

skoru “B” seviyesinde idi.

2019 il BIST  SuUrdurdlebilirlik
Endeksinde de yer alan ENKA Haziran
2023'te yaplilan degerlendirme ile FTSE4Good
Endeksi'ndeki yerini korumustur. S&P Kuresel

itibariyle

Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesinin
ardindan ENKA, 2020’den beri araliksiz yer
aldigiDowJones Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki
(DJSI) yerini 2023 yilinda da korumaya devam

etmistir.

Diger

ENKA su yonetimi kapsaminda, 2023 il
ile 2022 il

karsilastirildiginda cekilen toplam su miktarinin

su tuketim verileri verileri
yaklasik %33 azaldigi gozlemlenmistir.

Atik yonetimi kapsaminda ise, 2023 vyilinda
Uretilen toplam 77 ton atigin, 47 tonunun geri
kazanim yoluyla bertaraf edilmesinin onlendigi

belirtiimektedir.
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2.9. EREGLI DEMIR VE GELIK
FABRIKALARI TA.S."

OYAK Maden MetalUrji'nin ana sirketi olan
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (Erdemir),
1965te  Tarkiye'nin  yassi celik ihtiyacini
karsilamak Uzere Karadeniz Ereglide kurulu
tesislerinde Uretime baslamistir.  Erdemir,
yaklasik 4 milyon ton ham celik ve 5 milyon
ton nihai UrUn kapasitesine sahip olup, sicak
ve soguk haddelenmis yassi celik, levha, kalay,
krom ve galvaniz kaplamali sac Uretmektedir.
Mevcut UrUn portfoyd ile Erdemir sanayinin
hammadde

hemen her sektorune

saglamaktadir.

Erdemir surdurulebilirlik yaklasiminda, deger

yaratma anlayisini  surdurulebilir  buyume,
sorumlu Uretimve insanimerkeze alan yaklasim
olmak Uzere Uc¢ temel kavram cercevesinde
sekillendirmektedir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi
Komur ve demir cevheri  demir-celik
sektorunun en onemli girdileri arasinda yer
almaktadir. Geleneksel olarak, Turkiye'deki
entegre demir celik tesislerinde yuksek firin
(BF) ile Uretim gercgeklestiriimektedir. Elektrik
ark ocagl (EAQO) teknolojisiise, ham celik Uretimi
icin tamamen hurdanin kullanildigi bir yontem
olup, ulkemizde yaygin olarak kullaniimaktadir.
Ancak, hurda kaynaginin da yuksek firin oldugu
g6z onune alinirsa celik Uretiminin neredeyse
tamaminin yUksek firinlardan elde edildigini

soylemek mumkundur. Bu sebeple, Uretim
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teknolojisi sebebiyle yuksek firinin en temel
hammaddesi komur oldugundan oturd, Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari fosil yakit varliklariyla

dogrudan ve tamamen etkilesim halindedir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Yesil dontsum adimlarini Net Sifir Yol Haritasi
ile belirleyen Erdemir, baz yil olarak belirledigi
2022 yilina gore ton ham gelik basina karbon
emisyonunu 2030 yilina kadar %25, 2040 yilina
kadar %40 oraninda azaltmayi ve 2050'de net

sifir emisyona ulasmayi taahhut etmektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih

Kisa donemli bir hedef olan, Uretilen ham
celik basina karbon emisyonlarini asgari
%25 oraninda azaltmak icin Erdemir ve
Isdemirde 32 milyar ABD dolari tutarinda
bir donustm yatinminin 2030 vyil sonuna
kadar

Bu cercevede, Net Sifir Yol Haritas'nda uzun

gerceklestiriimesi  hedeflenmektedir.
vadeli hedefler kapsaminda paylasilan sera

gazl azaltim aksiyonlari asagidaki gibidir:

Elektrik ark ocagl (EAO) yatirimi Erdemir
icin 2022 baz senaryoya gore 2030 vyilana
kadar ~%25,7lik azaltim dngormektedir.
Enerji verimliligi calismalari kapsaminda
Erdemir icin ~%35 oraninda bir azaltim
hesaplanmistir.

Yenilenebilir Enerji yatirimlari ile Kapsam
2 emisyonlarini azaltmayl hedefleyen
Erdemir, Van ve Malatyada kuracagi
GESler ile 2025 il

kapasite Uretim hedeflemekte olup, bu

sonunda tam



yatirimlar kapsaminda ~%4,9’'luk bir azaltim
hedeflemektedir.

Komur yerine emisyon faktoru sifir olan
biyokutle kullanimini destekleyen Erdemir,
pilot piroliz tesisi kurulum calismalarina
baslamis olup, bu yolla ~%11,9 oraninda bir
azaltima isaret etmektedir.

Erdemir DRI (Dogalgaz ile) Yatirimi ile 2022
baz senaryoya gore ~%25 emisyon azaltimi
hedeflemektedir.

Demir-celik sektorinde hidrojenin, yakit ve
hammadde olarak komurun yerini alabilme
potansiyeline sahip olmasindan hareketle
Erdemir, Turkiye’'nin uzun vadeli enerji
stratejilerinin  de paralelinde DRI (Yesil
Yatinmlarini - onceliklendirerek,
elektrizor kapasitesini 2030 yili icin 2 GW,
2035 icin b GW, 2053 icin ise /0 GW'a

kadar artirmayl amaclamaktadir.

Hidrojen)

Erdemir ayrica uzun vadede, proseslerden
karbonun
(CCY)
kacinilamayan emisyonlarin
hedeflemektedir.

clkan yakalanmasi ve

depolanmasi teknolojileri ile

sifirlanmasi

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

2023 vyiinda enerji

yonelik projelerle 371

verimliligini artirmaya
milyon ABD dolari
maddi tasarruf elde eden Erdemir'de, yapilan
bu iyilestirme calismalar ile, takip edilmeye
baslandigl yildan itibaren toplam %42 enerji

tasarrufu saglanmistir.

Erdemirde 2023 yili spesifik enerji tUketimi
87637502 Gigajoule olurken, enerji verimliligi
projeleriyle 2023 vyilinda 822560 Gigajoule

enerji tasarrufu ve 90.770 ton CO, emisyon

azaltimi saglanmistir.

Erdemir Enerji Uretim AS. tarafindan devreye

alinan yenilenebilir enerji olan

Kizilcapinar Hidroelektrik Santralinde (HES)
Uretilen yillik enerji miktari ile yaklasik 10.000

yatirimi

ton CO, salimi onlenmektedir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve

benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Erdemir Sustainalytics'ten aldigi
"36.3" puan ile “YUksek ESG Riski" grubunda

yer almaya devam etmektedir.

Erdemir  ayrica, BIST  SUrdurUlebilirlik

Endeksinde 2023 vili itibariyle 9. kez vyer
almistir.

Diger

Atik yonetimi ve dongUsel ekonomi prensipleri

cercevesinde, yuksek  firn  cUrufunun
%100’UnUn  ¢imento tesislerine  satilmasi
ve celikhane curufunun karayollarinda

kullaniimasiyla dongusel ekonomiye katkida

bulunan Erdemirde, 2023 vyilinda aciga
cikan granule YF cUrufunun %100°U satilarak
495 milyon TL kazanc saglanmistir. 2023
yiinda ayrica, Erdemirde 625 bin ton hurda
katki

saglanmistir. Yine 2023 vyilinda Erdemirde

kullanimiyla  dongusel  ekonomiye
6.046 ton tehlikeli atigin %7’si satilarak; ayrica,
sirket ici geri kazanim ve sirket disi satislarla
1.3 milyon ton Uretim atigi ve yan drUnlerin
hammadde ikamesiolarak %69,69'u ekonomiye
2023de

geri  kazandiriimistir, Erdemir'de
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toplam atik ve yan Urun satisindan elde edilen
finansal tasarruf 15 milyon ABD dolari olur iken:
yonetmelige uygun olarak lisansli firmalara
satilan atik miktari 12413 ton, elde edilen
kazanc 62.163.961 TL olarak gerceklesmistir.

Sifir Atik Politikasi kapsaminda, Erdemir'de 2023
yiinda gerceklesen atik yonetimi calismalari
neticesinde 944 ton atik kagit toplanarak
1604 adet agacin kesilmesi onlenmistir.
Ayrica, 236 m® atik depolama alani tasarrufu
ile 387040 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.
Ilgili yilda toplam 16.708,8 kg sera gazi salimi da
engellenmistir.

Su yonetimi  cercevesinde ise, 2023
yllinda Erdemirde kullanilan suyun %914'G
resirktlasyon suyu olarak kullanilmis olup,
toplam 401598921 m® suyu dogadan cekmek
yerine sistemlerde tekrar kullanmak Uzere

resirkudle etmistir.
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2.10. FORD OTOMOTIV
SANAYI A.§"

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi AS.), Ford
Motor Company* (%41) ve Kog Holding'in (%41)
esitoranda hisse sahibiolduklarihalka agik(%18)
bir sirkettir. 2023 yilinda Turkiye'den 5 kitadaki
90'dan fazla ulkeye yapilan ihracatla 14 milyar
dolar gelir elde edilmistir. Kocaelideki Golcuk
ve Yenikoy Fabrikalari, Eskisehirdeki Eskisehir
Fabrikasi, Istanbul'daki

Merkezive Yedek Parca Deposu, Romanya'daki

Sancaktepe Ar-Ge

Craiova Fabrikasi ile 5 ana merkezde faaliyet
gosteren Ford Otosan, 23.000'den fazla kisiye

istihdam saglamaktadir.

Ford Otosan 2023 vyilinda vyayinladigi ilk
entegre faaliyet raporu ile tum paydaslarinin
kisa, orta ve uzun vadeli perspektiften deger
anlamalarina

yaratma cabalarini daha iyi

yardimcli olmayi amaclamaktadir.

Fosil yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Ford Otosan, 2050 vyilina kadar net sifir

emisyona ulasmayi taahhut etmektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

2030 yili Tarkiye'deki
operasyonlarinda, 2035 itibariyle de tedarik

itibariyla

zincirinde ve lojistik faaliyetlerde karbon notr
olma vizyonuyla Ford Otosan ayrica, Karbon
DonusUm yol haritasi gergevesinde, uzun

vadede:

Avrupa Otomobil Ureticileri Dernedinin

(European Automobile Manufacturers’
Association- ACEA) “Sifir emisyonlu yuk
tasimaciligina gegis” bildirisini imzalayarak,
binek araclarda 2030, hafif ve orta ticari
araclarda 2035, agir ticari araclarda ise
2040 vyl itibariyla sadece sifir emisyonlu
arac satisi gerceklestirmeyi,

Tarkiye'deki Uretim tesislerinin ve Ar-
Ge merkezinin  2030'da, 300U askin
tedarike¢inin ve lojistik operasyonlarinin ise

2035 yilinda karbon notr olmasin,
hedeflemektedir.

2023 yili SBTi degerlendirmesi dogrultusunda
FordOtosan, TUrkiye ve Romanyalokasyonlarini
kapsayacak sekilde gerceklestirilen
hesaplamalar sonucu Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarini 201/ baz yilina gore, 2030
yilina kadar %78 oraninda azaltmay:i ve satilan
araclarin kullanimindan kaynaklanan Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina gore,
2030 yilina kadar arac kilometresi basina %50

azaltmayi taahhUt etmektedir.

Tarkiye tesisleri icin 2024 Kapsam 1T emisyonu
hedefi 130.586,99 ton CO,e, Kapsam 2

emisyonu hedefiise O'dir.

Ic karbon fiyatlandirma calismalarini gdzden

geciren Ford Otosan ayrica, yeni yatirimlarin
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degerlendiriimesinde karbonun etkisinin karar

verme mekanizmasindaki etkisini artiracak

calismalar gerceklestirmistir.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Tarkiye'deki ve Ar - Ge

merkezinde, 2030 yilina kadar karbon notr

Uretim tesisleri

olma hedefidogrultusunda kullanilan elektrigin
%100 yenilenebilir

elde edilmekte olup, fosil yakit ile komur

tamami kaynaklardan

kullanilmamaktadir.

2023 vyilinda Tuarkiye'de 124090926 GJ
yenilenebilir elektrik enerjisi satin alimi ile
149.288,28 ton CO,e sera gazi saliminin onune
gecen Ford Otosan, Golcuk, Yenikoy, Eskisehir
ve Sancaktepe yerleskelerinde kullanilan
enerjinin tamaminin %100 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan tedarik edildigini uluslararasi
gecerliligi REC sertifikalari ile

belgelemistir.

olan | -

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve

benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Ford Otosan Sustainalyticsten
"23.4 - Orta ESG Riski" notu almistir.

CDP raporlamasi icinde de yer alan Ford
Otosan, bir dnceki yilin puanlamasini koruyarak
2023 yilinda da iklim degisikligi skoru “A-*, su
guvenligi skoru ise "B" olmustur.

Birlesmis  Milletler (BM) llkeler
Sozlesmesinin (UN Global Compact- UNGC)

imzacl Uyeleri arasinda yer alan Ford Otosan,

Klresel
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Borsa Istanbul (BIST) Surdurulebilirlik, BIST
Kurumsal Yonetim, FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi
(GEl) (202Tden itibaren) endekslerinde yer

almaktadir.

Son bes vyildir Dow Jones Surdurudlebilirlik
Endeksi'ne (DowJones Sustainability Emerging
Markets Index - DJSI), son dort yildir ise S&P
Global Surdurudlebilirlik Endeksine (S&P Global
Corporate Sustainability Assessment) aktif

olarak yanit vermektedir.

MSCI  ESG
iyilestirmek icin de calismalar yapmaktadir.

Ayrica, derecelendirmesini

Diger

Gelecek Simdi vizyonu dogrultusunda Ford
Otosanin atik ve su yonetimi kapsaminda
2030 vyili icin belirledigi hedefler asagidaki
gibidir:

Duzenli depolama alanlarina gonderilen
atiklari sifirlamak,

Kisisel kullanimda tek kullanimlik plastikleri
sifirlamak,
Araclarda %30 vyenilenebilir ve geri
donusturulmus plastik kullanmak,

Her lokasyonda arac basina %40 daha az

temiz su kullanmak.




2.11. GUBRE FABRIKALARI
T.AS.®

Tarm sektorine kimyevi gUbre girdisi tedarik
ederek ulke tarimindaki kalite ve verimliligi
amaclyla 1952 vyilinda
GUBRETAS (GUbre Fabrikalari Turk A S),

Tarkiye'nin ilk fosfatl ve kompoze gUbresini

artirmak kurulan

dretmis, ayni zamanda ilk toprak analiz
laboratuvarlarini da kurmustur. Sirketin %25
Borsa istanbul'da (BIST) islem gériirken, kalan
hisseler ana hissedar Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi'ne aittir. 2500°Un Uzerinde satis
noktasinda, 90 farkli Grdn ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

Tarimsal surduarulebilirlik kapsaminda
GUBRETAS Ar-Ge faaliyetleri ve toprak
verimliligi

projelerine  son yillarda hiz

kazandirmistir.
Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Temiz enerji yatinmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Bilgiye ulasilamamistir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve

benzer derecelendirmeler

2023yilindaGubreFabrikalariSustainalyticsten
"62.4 - Ciddi ESG Riski" notu almistir,

Diger

Bilgiye ulasilamamistir.




2.12. HACI OMER SABANCI
HOLDING A.$."

2023 yil sonu itibariyla 14 Glkedeki yatirimlari
ve 60 bini askin calisaniyla Hacl Omer Sabanci
Holding A.S. (Sabanci Holding), bagli ortakliklari
ve istirakleri araciligiyla basta bankacilik,

finansal hizmetler, enerji, sanayi, insaat
malzemeleri ve perakende sektorleri olmak
Uzere cesitli ticari faaliyetlerde bulunan bir
holding sirketidir. 1997 yilindan bu yana Borsa
Istanbul'da islem géren Holding'in sermayesini
olusturan paylarinin %50,47'si halka aciktir.
2023 vyl sonu

ve halka acik 11 bagli ortakliginin paylari

itibariyla, Sabanci Holding

Borsa Istanbul'un toplam piyasa degerinin
%5'ini olusturmaktadir. 2023 yilinda Sabanci
Toplulugu 811 milyar TL kombine net gelir ve 15

milyar TL konsolide net kar elde etmistir.

Surdurulebilirlik

Sabanci Holding, CSY alanlarinda iyi uygulama

yonetisimi kapsaminda
orneklerini hayata gecirerek, enerji, sanayi ve
finansal hizmetler gibi ana is kollarinda, mevcut
yatirimlari daha surdurulebilir hale getirmeye
odaklanmakta ve yeni nesil buyUme alanlarini
surdurulebilir ve yuksek teknolojili is kollarinda
tanimlamaktadir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

1996 yilinda kurulan EnerjiSA, elektrik dagitimi
ve perakende olarak satisini gerceklestiren
Sabanci Holding ve E.ON ortakligina ait enerji
firmasidir. EnerjiSA hisselerinin yuzde 20’sini
halka acarak, 8 Subat 2018 tarihi itibariyla
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Borsa lIstanbulda islem goérmeye basladi.
Dagitim ve satisis alanlarinda, faaliyet gosteren
EnerjiSA ayrica, enerji Uretim projelerinin
gerceklestirilmesi icin musteri ¢cozUmleri ile
elektrikli araclar sektorinde esarj alaninda

faaliyetlerine devam etmektedir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Surdurulebilirligi, temel odak noktalarindan
biri olarak kabul eden Sabanci Toplulugu, bu
kapsamda, 2050 yilina kadar net sifir emisyon

ve sifir atik hedefini benimsemistir.

Toplulugun Turkiye'deki elektrik Uretim sirketi
ise Sabanci Holdingin Net Sifir emisyon
hedefine ulasmasini desteklemek amaciyla
Uretim portfoylnun donusumunde 2045

yilina kadar 4 odakli bir yaklasim izlemektedir:

2030 yilina kadar yeni enerji yatirimlarinda
%100 dusuk/sifir karbon teknolojilerine
gecilmesi ve 7500 MW hedeflenmesi.

Adil bir gecis ile 2045 yilina kadar karbon
notr hale gelinmesi.

Yesil hidrojen, agrivoltaik, rGzgar turbinleri,
karbon vyakalama ve batarya depolama
alanlarina odaklaniimasi.

Net pozitif biyogesitliligi hedefleyerek yerel

ekosistemlerin korunmasi.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” icin hedef
tarih
Bilime Hedefler (SBTI)

tavsiyelerine uygun olarak Sabanci Holding,

Dayal Girisimi

2030 vyilina kadar ozkaynak payi yaklasimiyla

hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2



emisyonlarini 2021 referans degerine gore
%42 oraninda azaltmay! taahhUt etmektedir.
Buna ek olarak Holding, 2025 yili sonuna kadar
%15'lik bir azaltim hedeflemektedir.

2023 yilinda Holding bunyesinde toplam 33
milyon MWh enerji tUketimi gerceklestirilirken,
enerji yogunlugu %24 oraninda ve Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazli emisyonlari raporlama
yil boyunca 2022'ye kiyasla %10 oraninda
azalmistir. Ek olarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazl emisyonlarinin kombine net satis

gelirine orani %21 oraninda azalmistir.

Hayata gecirilen verimlilik projeleri ile 70 bin
MWh enerji tasarrufu saglanmistir. Karbon
emisyonu azaltim projeleri sonucunda ise
yaklasik 300 bin ton CO, esdegeri sera gaz
emisyonu onlenmistir. Ayrica, toplam tuketilen
elektrigin yaklasik 11 milyon MWRh'lik kismini
yenilenebilir kaynaklardan temin edilmistir.

Karbonsuzlasma girisimleri kapsaminda
Sabanci Toplulugu sirketlerinden one cikan

basliklar asagidaki gibidir:

Cimsa, 2033 vyilina kadar ton cimento
drdnu basina brut Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazl emisyonlarini 2021 baz yilina
gore %421 oraninda, satin alinan klinker
ve gimentodan kaynaklanan brut Kapsam
3 sera gazl emisyonlarini ise 2033 vilina
kadar 2022 baz yilina gore %43,4 oraninda
azaltmayi taahhut etmistir.

Cimsa ayrica, Enerjisa is birligi ile 'isimin
Enerjisi'  projesi kapsaminda Eskisehir
Fabrikasi'nda vyaklasik 40 milyon kWh

enerji Uretim kapasitesine sahip Atik Isi

Geri Kazanim (WHR) Tesisi'nin kurulumuna
baslamistir. Bu yatirm ile yilda 13 bin
hanenin vyillik elektrik tuketimine esdeger
enerji elde edilecek ve 19 bin ton CO, salimi
engellenecektir.

Akcansa, cimento Urinu basina net spesifik
CO, emisyonlarini azaltarak, 2019 baz yilina
gore net spesifik CO, emisyonlarinda %9
azalma saglamistir.

Brisa, 2030 vyilina kadar dogrudan
emisyonlarini 2020 vyilina goére %56
azaltmayi ve 2050 yilinda Net Sifir olmayi
hedeflemektedir.

Kordsa'nin hedefi, 2030 vyilina kadar
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinda 2019
seviyelerine kiyasla %46,2'lik bir azalma
saglamaktir. Kapsam 3 emisyonlarinda
Kordsa, 2027 yilina kadar tedarikgilerinin
Kategori 17 kapsayan emisyonlarinin
%64'UnUn en son SBTi kriterlerini karsilayan
bilime dayall hedeflere sahip olacagini
ve 2021 baz yilina gére 2030 yilina kadar
mutlak Kapsam 3 Kategori 3 ve Kategori 10
emisyonlarini %25 oraninda azaltacagini
taahhut ediyor. Kordsa, 2023 vyilinda
Kapsam 1ve 2 emisyonlarini 2019 baz yilina
gore %16,8 oraninda azaltmistir.

Enerjisa Enerji, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini 2021 yilini baz alarak 2030
yilina kadar %30 oraninda azaltmayi ve
2050 yilina kadar tum is operasyonlarini
Net Sifir emisyona uyumlu hale getirmeyi
taahhut etmektedir.

Enerjisa Uretim hem rizgar hem de glnes
enerjisi santrallerine yaptigl yatinmlarla
Uretim kapasitesini 5 yil icinde 5000
MW'In Uzerine c¢ikarmayi ve yenilenebilir

enerji payini %60'a yukseltmeyi planliyor.
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Carrefoursa, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini 2030 vyilina kadar en az
%42, Kapsam 3 emisyonlarini ise 2050
yilina kadar en az %67 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir.

Teknosa, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda 2021 referans yilina kiyasla
2022 yilinda %245 ve 2023 yilinda %29.8
oraninda kademeli bir azalma kaydetmistir.
Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) Uyesi olan
Akbank, "2050 yilina kadar Net Sifir Banka
olma" hedefi dogrultusunda, 2023 yilinda
operasyonel emisyonlarini 2019 baz yilina
gore %82 oraninda azaltmistir. Banka, 1,5°C
senaryosuna uygun olarak, mutlak Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
2019 baz vyilina gore 2030 vyilina kadar
%90 oraninda azaltmak icin ara emisyon
azaltim hedefi belirlemistir. Banka, 2023
yill basindan itibaren elektriginin %100'Unu
yenilenebilir kaynaklardan elde etmektedir.
Aksigorta, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinin toplaminda 2019
yllinakiyasla %53 azaltim hedefi belirlemistir.
Agesa, 2030 vyilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinin  toplaminda
2019'a kiyasla %69'luk bir azaltim hedefi

belirlemistir.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

2023 yilinda Akbank, Aksigorta, Akgansa, Cimsa,
Brisa, Kordsa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa
Uretim ve Teknosa gibi Topluluk sirketleri
elektriklerini yenilenebilir kaynaklardan elde

etmeye devam etmistir.
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Sabanci  Toplulugu toplam 5000 MW+
kurulu guc hedefi dogrultusunda yaklasik
1500 MWk bir rtuzgar filosunun kurulmasi
Yaklasik  1.000 MW’k

YEKANIN toplam 1,2 milyar ABD dolari yatirimla

hedeflenmektedir.

hayata gecirilmesi ve 2026nin ilk ceyregine
kadar

hedeflenmektedir.

kademeli olarak devreye alinmasi

Uretim portfoyunun
yaklasik 5 GW kurulu guce ulasmasi ve
portfoydn %60 Inin  yenilenebilir enerjiden
2022-2026

yillariarasinda 150 MW'in Uzerinde hibrit glnes

olusturulmasi  planlanmaktadir.

enerjisi kapasitesinin faal hale getirilmesi icin

de calismalar devam etmektedir.

2022 vyilinda eneriji
%100 Sabanci Holding istiraki olan Sabanci

Iklim  Teknolojileri

is birimi  buUnyesinde

kurulmustur.  Sabanci
Iklim Teknolojilerinin istiraki olan Sabanci
hedefi,

onumuzdeki Uc¢ vyl icinde, karasal ruzgar ve

Renewables  sirketinin  oncelikli
sebeke olcekli gunes enerjisi projelerinden
olusan 1000 MW!' asan cesitlendiriimis bir
yenilenebilir enerji portfoyu olusturmaktir. Bu
kapsamda, faaliyetlerini ABD'de yenilenebilir
enerji santrali yatirmlarina yogunlastiran
Sabanci Renewables, 2023 yilinda portfoyune
ekledigi ki adet gUnes enerjisi santraliyle
ABD'deki lisansli kapasitesini toplam 504 MW'a

cikarmistir.

2023 vyilinda Sabanci

tarafindan temiz enerji ve enerji verimliligi

Toplulugu sirketleri

alanlarindagerceklestirilen Ar-Geve inovasyon

alaninda one c¢ikan basliklar asagidaki gibidir:

Enerjisa Uretim, 2021 ve 2022 yillarinda

attigr  adimlarla, ruzgar ve termik



santrallerinin  tamamini  gunes enerjisi
santrallerini de ekleyerek hibrit santrallere
donusturdu. 2022 yili sonunda 41 MW'lik
gunes enerjisi santralini devreye almis ve
2023 yiinda 35 MW!'ik santral yatirimini
tamamlamistir. Ayrica, Enerjisa Uretim 2045
yilina kadar Net Sifir hedefi dogrultusunda
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak
tum hidroelektrik santrallerinde 22 kVA
AC gucUnde sarj istasyonlarinin altyapi

kurulumlarini tamamlamistir.

EnerjisaUretimayrica,AvrupaBirligi'ninHorizon
Europe programindan saglanan 8 milyon
Euro'luk hibe ile desteklenen "Guney Marmara
Hidrojen Kiyisi" vadi projesi kapsaminda, yilda
en az 500 ton yesil hidrojen Uretme hedefiyle
Bandirma Enerji Usst'nde Turkiye'nin ilk
yesil hidrojen tesisinin kurulmasina onculuk
etmektedir. Enerjisa Uretim, 2023 yilinda
Bandirma 2 jeneratorinun  sogutulmasi
icin kullanilan hidrojen tuketiminin %42'sini
hidrojen Uretim elektrolizorunden karsilamistir.

Temsa, Frigorifik Dorse Elektrifikasyon
Projesiile surdurudlebilir lojistik tasimaciligini
desteklemektedir. Bu kapsamda, projenin
temel amaci, sogutma igin kullanilan
%100

azaltmaktir. Temsa bunu basararak yakit

enerjideki  fosil yakit tuketimini
tasarrufu saglama ve karbon salimini

azaltma hedefini dne cikariyor.

Yakitim Gunes Projesi kapsaminda ise Temsa,
gunes enerji sistemlerine entegre, sebekeden
bagimsiz (off-grid) batarya destekli DC elektrikli
arac sarj istasyonu gelistirmistir. 2022 yilinda

tamamlanmis olan bu projeyle, yenilenebilir

enerji  kaynagl olan gunes enerjisinin
kullanilmasi ve bu dogrultuda 4 araca kadar
net sifir emisyon ile sarj hizmeti saglamasiyla

on plana gikmaktadir.

Temsa ayrica, Tarimsal Batarya projesi ile dizel
traktorlerin elektrikli traktorlere dondstimunu
hedeflerken, her bir ara¢ basina yilda 2.000
litre dizel yakit tasarrufu saglamayr ve 10
yllda 500 traktorin donusumu sayesinde,
yaklasik 15 bin ton CO, emisyonu onlemeyi
amaclamaktadir.
E-quad ise Temsa tarafindan karbon
emisyonlarininve sehirlerdekitrafik sikisikliginin
azaltilmasl amaciyla tasarlanan %100 elektrikli
ve ayrica pedallarla da sUrulebilen kucuk bir
kargo aracidir. 200 kilogram ve 2.000 litre
kargo kapasitesine sahip LFP, degistirilebilir
bataryaslyla gevre dostu bir arac olarak hizmet

vermektedir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023yilindaSabanciHolding Sustainalytics'ten
"13.7 - DUsUk ESG Riski" notu almistir.

CDP raporlamasi da yapan Sabanci Holding'in,
2023 yilinda iklim degisikligi skoru “A’, su
glUvenligi skoru ise “A-" olmustur. 2023 yilinda
CDP iklim Degisikligi alaninda Kiresel A
Listesi'ne girerek Turkiye'den bu basariyi elde

eden tek holding sirketi olmustur.

BIST 25 Sdardurdlebilirlik Endeksine de dahil
olan Sabanci Holding, 2023 yilinda Turkiye'de
MSCI ESG Rating tarafindan AA notu alan
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ilk ve tek holding sirketi olmustur. Holding
ayrica Refinitiv  ESG Degerlendirmesi'nde
"MUkemmel Performans” ile "A" notu almistir.
Ayrica, Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde
Ust Uste iki yil yer alan Turkiye'den tek holding

sirketi olmustur.
Diger

2023 yilinda Sabanci Holding 6,8 milyar TL
cevreselyatirimve harcamagerceklestirilmistir.
SKA baglantili faaliyetlerde Sabanci Holding
ayrica, 2027 yilina kadar yatirim ve operasyonel
harcamalari 5 milyar ABD dolarina ulastirmayi
ve iklim degisikligiyle mucadele ve uyumun

payini %/0’e ¢ilkarmayi taahhut etmektedir.

Su yonetimi kapsaminda, Sabanci Holding ‘te
2023 yili toplam su ¢ekimi 8 milyon m® olurken,
su gekiminde ve su tUketiminde de %5 azalma
saglanmistir. Ayrica, geri donusturtlen ve
ekonomgiye yeniden kazandirilan suyun orani
%38 iken, 2023 yilinda su yogunlugunda da bir
azalma yasanarak, bu deger 1745 m?®/milyon

TLye gerilemistir.

Dongusel ekonomi prensipleri cercevesinde,
2050 vyilina kadar ilgili Topluluk sirketlerinde
duzenli depolama ve atik yakmayi ortadan »
kaldirmayr hedefleyen Sabanci Holding, &
atik yonetimi uygulamalari ile 2023 yilinda B
atiklarinin - %94Gnu geri  donusturerek’

o

ekonomiye yeniden kazandirmistir.
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2.13. HEKTAS TiCARET T.A.S.”

Hektas, 1956 yilinda Adana'da ilac Uretimi ve
satisi yapmak Uzere kuruldu. ilag sektdriinde,
zirai kimyasallar Uretimine ve pazarlamasina
baslayan Hektas, 1962 vyilinda istanbul'da
ilk Uretim tesisini kurdu. OYAK, 1963 yilinda
Hektas'a katilmis ve 1981 yilinda %538 hisse
ile Hektas'in cogunluk hissedari olmustur.
Ortakligin ardindan Hektas hisseleri1981yilinda
halka arz edilmeye baslamis ve 1986 yilinda
Borsa Istanbul'a kote olmustur. GUnUmUzde
Hektas, 250'den fazla bitki koruma drdnud, 50
bitki besleme Urinu ve 40'tan fazla hayvan

sagligl Urununu iceren bir portfoye sahiptir.

Iklim krizi ile mlcadele stratejisi kapsaminda
Hektas, klim risklerinin belirlenmesi calismasi
Risk

Envanterine eklenmis ve riskler ile ilgili aksiyon

yaparak, belirlenen riskleri Kurumsal

planlari olusturmustur.
Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

Toplam enerjitUketim verileriniaylik olarak takip
eden Hektas, bu verileri sirket icinde ve OYAK

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari Uyum ve

Katki Raporu dogrultusunda raporlamaktadir.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

Yenilenebilir enerji kullanimi hakkinda proje
gelistiren Hektas, GES yatirmi icin fizibilite
calismalara

calismalari  yapimis ve 0On

baslamistir.

Enerji verimliligi alaninda ise Hektas, yeni
teknolojilerin takibi ve uygulamasi projeleri ile

enerji verimliligini artirmaktadir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yiinda Hektas Sustainalyticsten "45.2 -
Ciddi ESG Riski" notu almistir.

Diger

Su, atiksu ve atik yonetimi ile ilgili verileri

toplanmasi ve raporlanmasi yoluyla aylik
olarak takip ettigini beyan eden Hektas, kamu

ile paylasim yapmamaktadir.
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2.14. KARDEMIR KARABUK
DEMIR CELIK SANAYi VE
TICARET A.§.'®

Tarkiye'nin ilk entegre demir celik fabrikasi
olan KarabUk Demir Celik Sanayive Ticaret AS.
(Kardemir)'nin temelleri 1939 yilinda atilimistir.
Yillik 3,5 milyon ton gelik Uretimi gerceklestirme
kapasitesine sahip olan Kardemir, 1995 yilinda
ézellestiriimesinin ardindan bugin BIST 30
endeksinde yer almaktadir ve tum hisseleri

halka aciktir.

Kardemir, sadece ekonomik degil, cevresel ve
toplumsal sorumluluklari da icinde barindiran,
etik kurallara uygun, toplam kalite felsefesiyle
surdurulebilir bir blyumeyi hedeflemektedir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Erdemir ile ilgili bolumde detaylari aktarildigi
Uzere, celigin Uretim teknolojisi sebebiyle
yuksek firnin (BF) en temel hammaddesi
komur oldugundan oturd, Kardemir de fosil
yakit varliklariyla dogrudan ve tamamen

etkilesim halindedir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih
Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

2030 kadar

%15 oraninda azaltmayl ve

Kardemir, yilina karbon

emisyonlarini
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2053 yilina kadar karbon notr bir tesis olmayi

hedefledigini kamuoyu ile paylasmistir”

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Kardemir, 2026 yili sonuna kadar 250 MW
yenilenebilir enerji Uretimine ulasmayi taahhut

etmektedir.?®

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Kardemir Sustainalytics'ten "34.0
- YUksek ESG Riski" notu almistir.

Diger

Bilgiye ulasilamamistir.



2.15. KOC HOLDING A.§*

1926 yilinda kurulan Kog Toplulugu, Turkiye'nin
ilk anonim sirketini kurmus, Cumhuriyetin ilk
sanayi girisimini ve ilk uluslararasi ortakligini
olusturmus ve ilk halka arzini gerceklestirmistir.
ihracatinda ve AR-Ge
harcamalarindaki payi yaklasik %/ olan Kog

Tarkiye'nin - toplam

Grubu, 120 bine yaklasan calisaniyla 155'den
fazlaUlkeyeihracatyapmaktadir.KogHolding'in,
yurtdisinda 95'den fazla pazarlama ve Uretim
tesisi bulunmakta olup, yurtdisi gelirlerinin
toplam gelire orani %30 seviyesindedir. Son
bes yilda gerceklestirdigi 112 milyar dolarlk
yatirimin ardindan Fortune Global 500'de yer
alan tek Turk sirketi olan Ko¢ Holding, dzellikle
enerji, otomotiv, dayanikli tUketim ve finans
sektorlerinde rekabet avantajina sahip bir
konumda bulunmaktadir.

Surduarulebilirlik - yonetimi  kapsaminda Kog

Holding surduardrlebilirlik calismalarini,
“‘Gelecege. Birlikte” stratejisine ve doncelikli
olarak onemli gorulen konularailiskin ilerlemeyi
Risk Komitesine ve Surdurdlebilirlik ilkelerine
Uyum raporlamasi kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesiaraciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Enerji sektorinde toplam 11 grup sirketi ile
faaliyetlerine devam eden Koc¢ Holding'in,
enerji grubundaki en onemli paydaslari
TUPRAS, Aygaz, OPET ve Entek olarak karsimiza
clkmaktadir.

1983 yilinda IPRAS ve (g rafinerinin ayni cati
altinda toplanmasiyla kurulmus olan TUPRAS,
bugln Izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman'da
bulunan dort rafinerisinde vyillik toplam 30
milyon tonluk ham petrol isleme kapasitesine

sahiptir.

1961 yilinda kurulan Aygaz ise, LPG'nin temini,
stoklanmasi, dolumu ve LPG'li cihaz Uretimi
ile satisini kapsayan surecleri gerceklestiren
entegre bir LPG sirketidir. LPG sektorinde
faaliyet gosteren halka acik ilk sirket olan
Aygaz, 81 ilde 1830 otogaz istasyonu, 2.182

tUpgaz bayii ile hizmet vermektedir.

1992 yilinda kurulan ve 2002 yili sonunda
Ko¢ Holding Enerji Grubu'nun %50'sine ortak
oldugu OPET Petrolcllik AS, perakende
satislar, ticari ve endUstriyel yakitlar, madeni
yaglar,
konularinda faaliyet gostermektedir.

depolama ve uluslararasi ticaret

1995 vilinda kurulmasinin  ardindan, Aralik
1998de fiili olarak Uretime baslayan Entek
Elektrik Uretimi AS/nin toplam kurulu guc
dagilimmna baktigimizda, 1 adet dogal gaz
santrali, 2 adet rlzgar santrali ve 8 adet
hidroelektik santrali oldugu bilinmektedir. Ko¢
Holding ve Aygaz'in istiraki olan Entek hisseleri

2022 yilinda TUpras'a devredilmistir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Ko¢ Holding icin belirlenmis bir net sifir hedef
tarihiolmasa da, Topluluk sirketlerinden bazilar
net sifir icin bir hedef tarih belirtmektedir.

Hedefler Net Sifir Standardi
ile uyumlu olarak Arcelik, 2050 vyilina kadar

Bilim Temelli
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net sifir emisyon hedefine ulasmayi taahhut

etmektedir.

Beko'nun 2050'ye kadar tum deger zinciri
boyunca net sifir emisyonlu bir sirket olma

hedefi mevcuttur.

Karbon ayak izi ve “Karbon Noétr” i¢in hedef
tarih

Kog Holding, 2050 yilina kadar karbon notr
olmayi hedeflemektedir. Ayrica, 201/'ye kiyasla
2030'da Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini %27, 2040'ta ise %49 oraninda

azaltmayi taahhut etmektedir.

Kog Holding'in Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gaz
emisyonu 2023 yilinda bir onceki yila kiyasla
%3.7'lik bir azalma ile 6.74 milyon tCO,e olarak
gerceklesmistir. Ayrica, 2023 sonu itibariyla
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinda baz yila
gore %14 azaltim saglanmistir. (baz yil: 2017, 7.8
milyon tCO,e).

Karbon notr hedefine ulasmak icin ayrica, tum
Topluluk genelinde Karbon Donusum Programi
baslatiimistir. Programin hedefleri arasinda
risklerinbelirlenmesi,hedeflerinbelirlenmesive
yol haritalarinin olusturulmasi bulunmaktadir.
Sirketler, Toplulugun genel hedeflerine katkida
bulunmak icin kendi stratejilerine sahip olup,

detayli bilgiler asagidaki gibidir:

Ford Otosan 2030 vyilina kadar binek
araclarda, 203b'e kadar hafif/orta ticari
araclarda ve 2040'a kadar agir ticari
araclarda sadece sifir emisyonlu arac¢

satmay! hedefliyor.
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Arcelik, 2030 vyilina kadar 2022 baz yilina
gore mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 ile
ardn  kullanim  fazindan  kaynaklanan
mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarin
%42; 2050 vyilina kadar ise mutlak Kapsam
1 ve Kapsam 2, ayrica mutlak Kapsam 3
emisyonlarini
taahhut etmektedir.

TuUpras, Kapsam Tve Kapsam 2 emisyonlarini
2017 yilina gore 2030 vyilina kadar %27,
2035 vyilina kadar %35 azaltmayi ve 2050
yilina kadar karbon notr enerji sirketi olmayi
hedeflemektedir.

Yap! Kredi, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve

%90 oraninda azaltmayi

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ile Kapsam
3 finanse edilen kredi portfoyu kaynakli
emisyonlarini azaltmaya yonelik hedeflerini
Hedefler (SBTI)
tarafindan onaylatti. Bu dogrulamayla Yapi

Bilim  Temelli Girisimi
Kredi, TUrkiye'de SBTionayini alan ilk bUyuk

Olcekli 6zel banka olmustur.

Temiz enerji yatinnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Kog¢ Holding'in 2023 yilindaki net yenilenebilir
enerji tuketimi 2,818,505 GJ olmustur.

Koc Toplulugu icerisinde bagimsiz bir

enerji Ureticisi olarak faaliyet gosteren

Entek, artan enerji talebini karsilamak igin

temiz ve suUrdurdlebilir enerji ¢ozUmleri
sunmayl taahhut etmektedir. Elektriginin
%/8'ini  yenilenebilir kaynaklardan Ureten

sirketin toplam kapasitesi 492 MW'dir. Kog¢
Toplulugu'nun karbon emisyonlarini azaltma
taahhudu Entek,

enerjisi  Uretimine odaklanarak Toplulugun

dogrultusunda gunes



genel elektrik tUketimindeki yenilenebilir enerji
payini artirmayi hedeflemektedir.

Topluluk genelindeki  “Oz  Tuketim icin
Yenilenebilir Enerji Projesi’nin bir pargasiolarak,
2023 yilinin sonuna kadar, ilgili yetkililerden
toplamda 306 MW'lik gunes enerijisi projeleri
icin resmi onaylar alinmistir. 306 MW kapasiteli
bu glnes enerjisi projeleri tam olarak hayata
gecirildiktensonra,yildayaklasikolarak485.000
GJ elektrik Uretilmesi ongorulmektedir. Bu,
Koc Toplulugu genelindeki tuketimin yaklasik
%50’sinin yenilenebilir enerjiden karsilanmasini
saglayarak, Topluluk genelinde yilda 210.000
ton CO, emisyonunu azaltiimasina olanak

saglayacaktir.

Topluluk sirketleri nezdinde belirlenen temiz
enerji ve enerji verimliligi uygulamalari ve

hedefler ise asagidaki gibidir:

Arcelik, 2030'a kadar 50 MW kapasiteli
yenilenebilir enerji sistemleri kurmayi ve
tum Uretim tesislerinde %100 yesil elektrik
kullanimini hedefliyor. Sirket, tum Uretim
tesislerinde UrUn basina enerji tuketimini
2015 baz alinarak %45 azaltmay taahhut
ediyor.

2023 yilinda Arcelik, istanbul ve Ankara'da
gunespaneliuretiminebasladi.Herikitesisin
toplamda 600 MW/yil Uretim kapasitesi
bulunuyor. Arcelik'in tesisleri, sektordeki
bircok manuel operasyonu otomatize
ederek endustri 4.0 teknolojileriyle uyumlu
bir hat kurdu. Tum gunes paneli modelleri,
12 yil GrUn garantisi ve en az %83 lineer
performans garantisi ile sunulmaktadir.

2023 vyilinda Entek'in  toplam kurulu

kapasitesi 492 MW idi, bunun 380 MW/ sifir
karbonlu elektrik kurulu kapasitesiydi. Ek
bir kapasite icin Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'na (EPDK) yapilan tUm basvurular
icin degerlendirme sureci tamamlandi ve
15 GW'lik ek kapasite icin bir depolama
tesisi kurma sdzU verildi. On lisans onayi
alinan toplam kapasitesi 6563.3 MW olan
11 projeyi iceren bir projede ve ek 6b
MW kapasite icgin kabul edilen bir lisans
degisikligi icin gelistirme ve izin surecleri
baslatildl.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 vyilinda

raporlamasinda

Ko¢ Holding Sustainalytics
"399 - Ciddi ESG Riski"
skoruna sahiptir.

CDP Iklim Degisikligi raporlamasi yapmasina
ragmen Ko¢ Holding'in 2023 yili puani web

sitesinde mevcut degildir.

Ko¢c Holding ayrica, MSCI ESG Rating,
FTSE4Good, V.E (Moody's) ESG Solutions
ve BIST Sardurdlebilirlik Endeksinde yer
almaktadur.

Diger

2023 vyilinda, Su Yonetimi Calisma Grubu,
WRI'nin Agueduct aracini kullanarak havza
tabanli  risk  degerlendirmesi  yapmistir.
Degerlendirmeninkapsami, @ sirketin 54 tesisini
icermekte ve bunlarin 39'u Turkiye'de, 15 ise
Turkiye disinda bulunmaktadir. Degerlendirme,

iyimser, orta ve karamsar senaryolar igin 2030,
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2050 ve 2080 projeksiyonlari icin yapilmistir.
Sonuc olarak, bu operasyonlarin  %7/8'inin
yuksek ve asiri yuksek stres bolgelerinde

oldugu belirlenmistir.

Su yonetimi uygulamalari sonucunda 2023
yiinda su c¢ekimi, 2022 vyilina kiyasla %11
azalmistir. Ayni sekilde 2023 vyilinda yuzey
suyu cekimi 2022 yilina kiyasla %12 azalmistir.
Yeniden kullanilan/geri  donusturulen  su
miktari ise 76.8 milyon m*ten 80 milyon m¥e

cikmistir.

Su yonetimi kapsaminda Topluluk sirketleri
tarafindan yuarutulen calismalar asagidaki
gibidir:

Ford Otosan, Turkiye tesislerindeki her arac
basina tatli su tUketimini 2030'a kadar %40
azaltmayi taahhut ediyor. (Baz Yil: 2019)
Arcelik, 2030'a kadar tum  Uretim
tesislerinde Urun basina su gekme miktarini
2015 baz alinarak %45 azaltmayi, su geri
donusum ve yeniden kullanim oranini
tUm Uretim tesislerinde %/0'e c¢ikarmayi
taahhut ediyor.

Tofas, Uretilen arac basina kullanilan
ortalama su miktarini 2026'ya kadar arac
basina 1.79 m*e dustrmeyi hedefliyor.

Atikyonetimiuygulamalarisonucundaise, 2023
yllinda yeniden kullanilan/geri donusturulen
atik miktari 2023te 290 bin tondan ~370
bin tona c¢ikmistir. 2023 sonu itibariyla Kog¢
Holding ayrica, calisan kullanimina yonelik tek

kullanimlik plastik tuketimini sona erdirmistir.
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2.16. KONTROLMATIK
TEKNOLOJi ENERJi VE
MUHENDISLIK A.$?

2008 yilinda istanbul'da kurulan Kontrolmatik,
bugln ankara'da biri faaliyete gecen, digeri
insaat halinde iki fabrikasi ve 35 Ulkede
300'den fazla yurUttugu proje ile hizmet
vermektedir. Kontrolmatik'in  temel faaliyet
alani, enerji Uretim, iletim ve dagitim tesisleri,
petrol ve dogal gaz, ulasim, yiyecek ve icecek,
maden, akilli tarim ve gubre ile diger ¢cimento,
kapit, demir-celik, kimya gibi endustriyel
tesislere; santral yan tesisleri, operasyonel
teknolojiler, endustriyel yazilimlar, kontrol ve
guvenlik sistemleri, haberlesme, veri isleme
ile nesnelerin interneti ile gug sistemleri ve
anahtar teslim c¢dzUmler Uretmektir. 2020
itibaren Borsa Istanbul'da

yllindan islem

gormektedir.

Kontrolmatik Teknoloji,surdurulebilirlikyonetim
stratejisini PLANEARTH adi ile tanimlamakta

olup, tum s faaliyetlerinden kaynaklanan

cevresel ve sosyal etkileri, riskleri, fayda ve
boyutlari degerlendirmekte ve yonetmektedir.

Fosil yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi
Bilgiye ulasilamamistir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

Kontrolmatik, 2030 vyilina kadar

emisyonla c¢alismayl ve uzun vadede (5-10

dusUk

yil) karbon notr bir tesis isletmeyi taahhut
etmektedir.

Sera gaziemisyonlari kapsaminda Kontrolmatik
ayrica, 2024 yiliicin tesiste ongorulen tuketime
kiyasla toplam karbon emisyonlarini 2025 yilina
kadar %25 ve 2030 yilina kadar %50 oraninda
azaltmak icin tum is faaliyetlerinde azaltim
hedeflemektedir.

Benzer sekilde sirket, sera gazi emisyonlarin
2025 vyilinda %35 oraninda azaltmayl ve
POMEGA tesisini 2030 yilinda ve nihai oalrak
karbon notr olarak isletmeyi hedeflemektedir.

Temiz enerji yatinnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Ankara'da  bulunan  “mobil  ¢dzUmler”
fabrikasinda elektrik tretmek icin Mobil Hibrit
Enerji Uretim Unitesini kullanan Kontrolmatik,
2022 yilinda 180 gln x 55 kWh/gun = 9900
kWh/yil yenilenebilir enerji Gretimi kaydetmistir.

Sirket havuz araclarini 2018'den bu yana hibrit
araclarla degistirmeye baslayan Kontrolmatik,
2023 vyilinda elektrikli
degistirmeye baslamistir. Kontrolmatik'in nihai

bunlari araclarla

hedefi, yakin gelecekte %100 elektrikli arac
filosunu gecmektir.

Merkez ofisinde 50 KWh cati ustt GES
kuran Kontrolmatik, 2023 yilinda
merkez binasinin toplam enerji ihtiyacinin

santrali

bir kismini yenilenebilir enerjiden saglamayi
hedeflemektedir. Ayrica, 4,96 MWh cati Ustu
(26.000 m?* GES kurulmus olup, Uretimin 3.
Asamasinda tesisin toplam enerji ihtiyacinin
7%30-40'InI karsilamayi hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerjinin daha fazla kullanimini

tesevik etmek amaciyla Kontrolmatik, 5
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KWH'lik bir rlzgar enerji santrali pilot projesi
imzalamis olup, sonraki dénemde santralin
kapasitesini 250 KWha kadar genisletmeyi
hedeflemektedir.

Enerji verimliligi uygulamalari kapsaminda ise,
Kontrolmatik merkez ofis icin LEED Yesil ve
Surdurulebilir Bina sertifikasyon sUreclerine
devam etmektedir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 vyiinda Kontrolmatik  Sustainalytics
raporlamasindan "475 - Ciddi ESG Riski" puani
almistir.

Diger

Su  yonetimi  kapsaminda  Kontrolmatik,
calisanlarinadaha sagliklisusaglamak ve ayrica
tek ve cok kullanimlik plastiklerin tasinmasi ve
kullanimdan kaynaklanan karbon emisyonunu
ortadan kaldirmak icin 2023 yilinda kullaniimak
Uzere Genel Mudurluk Ofisinde ve tesis
sahasinda icme suyu artirma tesisi kurmustur.
Ayrica,kendiigme suyunuuretmeninyardimiyla
Kontrolmatik, 2023 vili itibariyle toplam su
tUketimini tesiste ongorulen tlketime kiyasla
%30 oraninda azaltmayr hedeflemektedir.
Boylece, 2024 yilina kadar kurumsal duzeyde
toplam su tUketimi hedefini de %25 oraninda

etkilmeyi amaclamaktadir.

2022 yilina kadar ofis faaliyetlerinden
kaynaklanan, calisanlara ait gUnltk atik
Uretiminin sinirli oldugunu belirten

Kontrolmatik, 2022 vyilinda Pomega tesisi
insaat asamasiyla birlikte, toplam 40530 kg
geri donusturulen atik (31.000 kg metal; 8.350
kg ahsap; 1180 kg diger evsel atik) kaydetmistir.
Atik yonetimi kapsaminda kullanilan kagitlar
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geri donustUrulebilir kagitlar olup; 2021 yilinda
geridonustme gonderilen toner sayisi 35 adet
iken, 2022 yilinda bu sayi 60 adet olmustur.




2.17. KOZA ALTIN
iISLETMELERI A.§

Altin

madenlerini arastirmak ve isletmek amaciyla

Koza Isletmeleri, Turkiye'nin  altin

kurulmustur. Sirkete ait Izmir Bergama'da
Ovacik Altin Madeni,

Cumbhuriyeti'nde isletilen ilk altin madeni olma

bulunan Tarkiye
ozelligini tasimaktadir.
Fosil

yakit varlhklariyla/yatirnmlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih
Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

Bilgiye ulasilamamistir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 vyilinda Koza Altin  Isletmeleri
Sustainalyticsten "564.0 - Ciddi ESG Riski" notu

almistir.

Diger

Altin
Isletmelerinde, 2023 yili icinde aritilip, desari

Su yonetimi  kapsaminda, Koza

limitleri saglanarak desarj edilen atiksular
yaklasik 2.525.009 m?®/yil miktarindadir. Dogal
kaynaktan alinmadan, enduUstriyel ihtiyac
icin yeniden kullanilan su miktar 2.240.030
m®/yll olup, TUIK 2022 istatistikleri (229 It/
kisi-gun) g6z onune alindiginda yillik; 26.799
kisilik esdeger nufusun kullanim su miktarinin
tasarruf edildigi gorinmektedir.

Koza Altin lsletmeleri bunyesindeki atik
yonetim faaliyetlerde olusan
atiklarin® %19'u tehlikeli, %8711 tehlikesiz atik
olarak ayri toplanarak yonetilmistir. Bu sekilde
toplam atik olusumunun %8Tlik (1.825.758 kg)

kismi geri kazanim/donusum ile yonetilerek,

sisteminde;

dogal kaynak tuketimi muUmkin oldugunca

azaltilmaya calisiimaktadir.

2023 yiliicerisinde toplanan tehlikesiz atiklarin

geri donusumu ile;

33965 kg kagit ile; 6.011.81 kg sera gazi,
139.256,50 kWh enerjitasarrufu, 57741 adet
agacin kurtarimasi ve 84,91 m® depolama
alani,

222207 kg plastik ile; 9110,49 kg sera gazi,
1283.02322 kWh enerji tasarrufu, 511,08
m?® depolama alani kazanci ve 3.621,97 varil
petrol,

1375150 kg metal ile; 178770 ton
hammadde tasarrufu, 130.639,25 kg sera
gazl, 882.846,30 kWh enerji tasarrufu ve
412543 m® depolama alan,

6476 kg cam ile; /77 ton hammadde
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tasarrufu, 194,28 kg sera gazi, 271,99 KWh
enerji tasarrufu ve 9,71 m® depolama alani

tasarrufu saglanmistir.

2023 vyili icerisinde yUrUtulen faaliyetlerde
surdurdlebilirligin - saglanmasi adina ayrica;
cevreselkontrol,izleme,iyilestirmevegelistirme
calismalari, izin-lisans vb. yasal harc ve giderler
dahil olmak Uzere yaklasik 42.240.538,41 TLlik

cevresel harcama gergeklestirilmistir.
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2.18. OYAK CIMENTO
FABRIKALARI A.$.*

1957 yilinda Uretime gecen Adana Cimento
OYAK

yolculuguna

fabrikasinin ailesine

sektordeki

katilmasiyla
OYAK

Cimento, kUresel pazarda 3 kitada bUyUmus ve

baslayan

Tarkiye'de 6 cografi bolgede Uretim, 7 cografi
bolgede ise satis ve pazarlama faaliyetlerini
surdurmektedir. 10,42 milyon ton/yil klinker
ve 12,1 miyon m?® yillik beton Uretim kapasitesi
sahip olan OYAK Cimento’nun, piyasa degeri
31 Aralik 2023 itibariyla 49,8 milyar TL olup,
Tarkiye'nin en buyuk halka acik cimento sirketi
olarak Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.

Ik olarak 2021 vyilinda OYAK Cimento
Fabrikalari AS. 2020 Yili entegre raporunu
yayinlayan sirket, 2021-2025 yillarini kapsayan
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda 11 konu
basligini stratejik acidan ele alarak, bu alanlarin
her birine iliskin detayli hedefler belirlemis
ve performans gostergelerinin bu alana
kaydiriimasini hedeflemistir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Cimento Uretiminde ana yakit kaynaklari,

komur ve petrokoktur. Dolayisiyla, enerji

ihtiyaci genel olarak fosil yakit kullanimi

ile karsilanmaktadir. Gunumuzde cimento
sektort yakit ikamesi olarak farkl alternatif
yakit kaynaklari kullanarak — emisyonu
dusUrmeye calismaktadir. Bu nedenle Oyak
Cimento, Uretim teknolojileri geregi fosil yakit

varliklariyla yuksek ve yakin etkilesim gosterse

de, alternatif yakit kullanimi yoluyla bu
bagimhlik dusurdlmeye calisiimaktadir. 2023
yilinda fosil yakit miktarlarinda azaltim verileri
paylasan Oyak Cimento, komur kullanimini
197.325 ton azaltarak, yaklasik 8 bin m* dogal

alanin korunmasini saglamistir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Oyak Cimento, 2050'de net-sifir taahhudunu
bilim temelli azaltim hedefler kapsaminda
veren ilk ve tek cimento Ureticisi olmustur. Bu
taahhutte, CO, azaltimina dogrudan destek
saglayan OYAK Cimento 4.0 Projesi dnemli rol

oynamaktadir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” icin hedef
tarih

Global net sifir taahhudunu veren ilk Turk
cimento sirketi olan OYAK Cimento’nun 2030
yiinailiskin %22,8'lik azaltim hedefi 2023 yilinda
bilime dayali hedefler girisimi (SBTI) tarafindan

onaylanmistir.

2030 vilina kadar cimentodaki klinker oranini
%81den %/3'e dusuUrmeyi planlayan Oyak
Cimento, bu vyolla hem dogal kaynaklarin
tuketimini azaltmakta, hem de CO, salimini
Ar-Ge

faaliyetleri de yuruten sirket, rdn cesitliligini

dusurmektedir.  Bu  dogrultuda
dusuUkkarbonlucimentolarile genisletmektedir.
Sonucg olarak ise, 2030 yilinda ton ¢imento
basina %5,9 CO, azaltimi hedeflemektedir.

OYAK Cimento ayrica, 2023 yilinda ton gcimento
basina 621 kg CO, salimi ile CEMBUREAU nun
(Avrupa Cimento Birligi) 2030 yili CO, hedefi
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olan 630 kg saliminin ¢ok altinda dretimini

gerceklestirmistir.

Mevcut en iyi teknolojilerle uyumlu yatirimlarin
yani sira, dijitallesme ve proses verimliligi
calismalariyla, CO, emisyonlarini Urun basina
%54 dustren Oyak Cimento, 2023 yilinda
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini 8.162.307

ton CO, olarak raporlamistir.

Uretim esasli Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari
902 kg/tklinker;
gerceklesirken, yine Uretim esasli Kapsam 1

/25 kg/tcimento olarak

emisyonlari 852 kg/tklinker, 685 kg/tcimento

olmustur.

2023 vyilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
8162307 ton CO, olarak raporlanirken, ayni
yil icinde gerceklestirilen enerji tasarruf
faaliyetleri sayesinde Oyak Cimento, toplam

4679 ton CO, tasarrufu saglamistir.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

WHR (Atik 1sI geri kazanimi) ve GES (Gunes
Enerji Santrali) tesislerine yapilmasi planlanan
yenilenebilir enerji yatinm ve tedarikleriyle
birlikte, Oyak Cimento CO,
2030 vyiinda Urdn basina %36 dusUrmeyi
hedeflemektedir.

emisyonlarini

Mevcut gunes enerjisi santralinden ise, 2023
yllinda 11 GWh elektrik enerjisi Uretilmistir. Bu
kapsamda, 2023'de atik 1sI geri kazanimi (WHR)
ve gunes enerjisinden elektrik Gretimi yoluyla

toplam 33,410 ton CO, tasarrufu saglanmistir.
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Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) ve Lastikten
Turetilmis Yakit (LTY) hazirlama, Atik Yakit (AY)
besleme ve yakma sistemleri yatinmlarina
devam eden sirket, Alternatif Hammadde
(AHM)
gerceklestirmektedir.

arastirmalarini  da
AY'larin

bulunan biyokutle icerigi sayesinde klinker

kaynaklarinin

icerisinde

Uretim strecinde CO, emisyonlarimizi dUsuren
Oyak Cimento, bunlarin sonucunda AHM ve
AY kullanilarak 2030 yilinda Urun basina %/,9

CQO,e azaltim hedeflemektedir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve

benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Oyak Cimento Sustainalyticsten
"36.8 - YUksek ESG Riski" notu almistir.

OYAK Cimento, BIST 30 ve BIST 50nin yani
sira, MSCI endekslerinde yer alan tek gimento

sirketi olmustur.

Diger

Dongusel ekonomi prensipleri cercevesinde,
Alternatif Yakit (AY) kullanimini dnceliklendiren
OYAK Cimentoda, AY sl yer degistirme
performansi %271e yUkselmistir. 201/'de %6.6
oraninda olan AY planli yonetsel suUreclere
bagli olarak giderek yillar icinde artmistir. AY
kullanimi ile 2023te azaltilan CO, miktarlarinin
subelere dagiliminda ise, en fazla azaltim
288220 ton ile Aslan Cimento subesinde
gerceklesmistir.

Alternatif Hammadde (AHM) kullanim oranlari
kapsaminda ise, 2023te toplam 438.692 ton
AHM kullanimi ile 353.392 ton dogal kaynak




kullanimindan tasarruf edilmistir.

2023de toplam atik kullanimi ise, 423418
ton olmustur. OYAK Cimento Sifir Atik Projesi
kapsaminda, atiklari kaynaginda ayristirmayi ve

atikyonetiminisifir atik felsefesi dogrultusunda

sekillendirmeyi hedeflemektedir.

2.19. PEGASUS HAVA TASI-
MACILIGI A.$*°

2005 yilinda 14 wucakla alti yurt ici hatta
ucus gerceklestiren yerel bir hava yolu olan
Pegasus, 30 Haziran 2024 itibariyla, 105 ucaklik
filosu ile 351 Turkiye'de ve 103U yurt disinda
olmak Uzere 53 uUlkede toplam 138 noktaya
tarifeli ucus gerceklestirmekte olup, 2005
yilindan bugtne 250 milyonun Uzerinde yolcu
tasimistir. Halka acik bir sirket olan Pegasus'un
paylarimizin %4153'0 Borsa Istanbul'da islem

gormektedir.

Surdurulebilirlik — yonetisimi kapsaminda
2025, 2030 ve 2050'ye yonelik uzun vadeli
taahhutleri bulunan Pegasus Hava Yollari,
2023 Surdurdlebilirlik Raporu'nda ilk kez, is
modeli, kullanilan sermayeler ve elde edilen
sonuclar, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarina saglanan katki Uzerinden
Entegre Raporlama deger modeli yaklasimiyla
sunulmustur.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Havacilik sektorinde yakit verimliligi, petrole
olan bagimliliginin azaltimasi ve kuresel
Isinmaya neden olan CO, saliniminin azaltiimasi
gibicevresel faktorler dikkate alinarak alternatif
yakitlarin kullanilmasi gerekliligi benimsenmis
olsa da, mevcut durumda Pegasus'un da bir
paydasi oldugu kUresel havacilik enduUstrisi
dogal olarak %100’e yakin fosil yakit bagimlisi
olup, karbondan arindirilmasinin zor oldugu

bilinmektedir.
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“Net Sifir” i¢in hedef tarih

IATANnIn 2021 yilinda kabul ettigi 2050 Net
Sifir Karbon Emisyonu” kararina imza atan ilk
hava yollarindan biri olan Pagasus, bu taahhut
dogrultusunda, 2050 vyilina kadar net sifir
karbon emisyonlu bir is modeline ulasmayi
hedeflemektedir.

2050 vyiinda Net Sifir
hedefine ulasmak icin Yeni Ucak Teknolojileri,
Verimlilik,
Dengeleme ve Surdurulebilir Havacilik Yakitlari
(LCAF dahil SAF) olarak belirlenen dort ana
baslik altinda calismalarini sirdlUren Pegasus
ayrica, 2050 Net Sifir

hedefine yénelik olarak iklim DénUstm Planini

Karbon Emisyonu

Operasyonel Yasal Karbon

Karbon Emisyonu

da 2023 yilinda yayimlamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

2030 Emisyon Yogunlugu ara donem hedefini
belirleyen Pegasus, 2019 vyilina gore birim
Ucretli yolcu kilometresi (RPK) basina dusen
karbon emisyonlarini 2030 yilina kadar %20

oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

2019  vilinda,

birim karbon emisyonu 65,1

kaynaklanan
grCO,/RPK
seviyesindeydi. COVID-19 etkisiyle kapasitede

ucuslarindan

yasanan ciddi daralma nedeniyle performansi
2020 vyilinda 713 grCO,/RPK seviyesine
ve 2021 yilinda 71,0 grCO,/RPK seviyesine
yuUkselmisti. Ancak 2022 yilindaki COVID-19
sonrasl normallesme doneminde yasanan
toparlanma ve surdurUlebilir havacilik yakiti

(SAF) kullaniminin artmasi ile 2023 vyilinda
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birim  emisyon 613 grCO,/
RPK 2019 il

temel seviyesine gore %5.8'lik bir iyilesme

performansi

seviyesine dusurulurken,

gerceklesmistir. Pegasus 2030 vyilinda bu
orani 521 grCO,/RPK seviyesine indirmeyi
hedeflemektedir.

Filo donUsumuU ve SAF kullanim hedeflerine
ek olarak Pegasus ayrica, operasyonel
ICAO'nun  CORSIA  yasal

cercevesi dogrultusunda karbon dengeleme

verimlilik  ve

calismalariyla da net sifir hedefine ulasmayi

amagclamaktadir.

Pegasus 2023 yilinda ucuslari icin 995 bin ton
Jet Al yakiti kullanmis olup, kullanilan Jet Al
yakitl, 2023 yili Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam

3 emisyonlarinin %779 unu olusturmaktadir.

Pegasus ayrica, 2023 vyilinda Istanbul'daki
genel mudurltk yerleskesi ile ve Ankara,
Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, istanbul
Sabiha Gokcen, izmir, Kayseri ve Trabzon
havalimanlarindaki operasyonlarinda 5.988
MWh elektrik enerjisi ve 112 bin m® dogal gaz
tUketimi gerceklestirmistir. Kapsam 2 tUketimi,
emisyon karsiligi olarak Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin %0,07'sini

olusturmustur.

2023 yil Pegasus faaliyetlerinden kaynaklanan
Kapsam 1, Kapsam 2 ve dlculen Kapsam 3
toplam emisyon miktari 3.874.631 ton CO.e
seviyesinde gerceklesirken, Kapsam 3
baglaminda olculen faaliyetler, calisanlarin
ise gidis gelis ve is seyahatleri, satin alinan
hizmet tuketimleri ve atik kaynakli emisyonlar

icermektedir.



Temiz enerji yatirimlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Temiz enerji yatinmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

Pegasus 2022 vyilinda, Sabiha
4242  MWh'e

gelen elektrik tuketimini gunes ve ruzgar

Gokeen
Havalimani'nda karsilk
santrallerinde Uretilen elektrik enerjisinden
karsilayarak I-REC ile sertifikalandirmisti. 2023
yllinda ise, Sabiha Gokcen Havalimanina
Genel
5.041MWh olan elektrik tUketimini yenilenebilir

enerji santrallerinden temin ederek YEK-G

Mdduarlugu de ekleyerek toplamda

ile sertifikalandiriimistir.  Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan elektrik tuketimi,
toplam elektrik tUketiminin yaklasik %67/’sini
olusturmaktadir.

Benzer Istanbul

sekilde, Sabiha Gokeen

Havalimani’ndaki ana operasyon UussUnde
elektrikle calisan ve yenilenebilirenerji kullanan
yer ekipmanlarina gecis projesine de devam
eden Pegasus'un, 2023 vyil sonu itibariyla
Sabiha

kullandigi motorlu yer ekipmanlarinin %230

Istanbul Gokcen Havalimaninda

elektrik enerjisiyle calismaktadir.

Pegasus bu kapsamda, geleneksel fosil yakitla

calisan yer ekipmanlarina kiyasla:

Elektrikli traktorler ile %57e kadar,

Ucaklara yerde bulunma esnasinda enerji
saglayan elektrikli yer jeneratorleriile %54'e
kadar,
Elektrikli
kadar

%84'e

saglamayi

merdivenler ile ise

emisyon  azaltimi

hedeflemektedir.

2023 yilinda ayrica, 38 adet elektrikli bagaj
cekme traktort 2.390 ortalama calisma saatiile
toplamda 90.805 saat ¢alismistir. Muadili olan
dizel araglarin yakit tUketimleri (2,46 Litre/Saat)
baz alindiginda 2023 vyili icinde 223.417 Litre

dizel yakiti kullanimindan tasarruf saglanmistir.

2023 yili itibariyla Pegasus filosunun yaklasik
%80'ini olusturan yeni nesil A320neo ve
A321neo ucaklari %20’ye kadar birim yakit
tasarrufu ve buna bagl olarak emisyon
azaltimi saglamaktadir. 2023 yil sonu itibariyla
enerji yogunlugu ise, 0,85 MJ/RPK duzeyine

dusmustur.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Pegasus Sustainalytics'ten "26.8 -
Orta ESG Riski" notu almistir.

CDP raporlamasl icinde de yer alan Pegasus,
2023 yilinda iklim degisikligi raporlamasindan
“A-“, su guvenligi raporlamasindan “C” skoru

almistir.

Diger bir surdurulebilirlik endeksi olan MSCI
platformunda BBB skoru ile 2023 yilinda da
yer almaya devam eden Pegasus'un LSEG
(Refinitiv) ESG puani 2024 itibariyla %79
seviyesinde olup, BIST 25 Suardurdlebilirlik
Endeksi'nde de yer almaktadir.

Diger

2023 yilinda toplam 89,7 ton tehlikeli atik
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ve 1483 ton tehlikesiz atik ayristirilarak
toplanmis ve buyuk olcude geri donusume
kazandiriimistir. 2023 yilinda geri kazanim &
geri donusUme kazandirilan yer hizmetleri,

teknik ve idari faaliyetlerden kaynaklanan atik

orani %99,70 seviyesinde gerceklesmistir.

2.20. PETKIM PETROKIMYA
HOLDING A.$2

Tarkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya
Ureticisi olan Petkim, izmir Aliaga'da bulunan
15 ana ve 6 yardimci tesis ile sektorde 60 yili
askin sUredir 60'a yakin turde petrokimya
drunu Uretmektedir. Termoplastik, elyaf, boya
hammaddesi gibiyUksek katma degerli Grunleri
ile Tarkiye'nin petrokimyasal hammadde
ihtiyacinin yaklasik %11ini karsilayan Petkim,
uluslararasl piyasada da yaklasik 60 Ulkeye
tedarik saglamaktadir. Petkim 2023 vyilinda
ayrica, Turkiyenin en buyUk ikinci sanayi
kurulusu olan STAR Rafinerinin dolayl olarak

%12 ortagi olmustur.

Gectigimiz yillardan farkl olarak 2023 yilinda
ilk defa surdurulebilirlik performansini da
kapsayacak bir “Entegre Faaliyet Raporu”
paylasan Petkim,

is modelini, stratgjisini,

yonetim vyaklasimi ile cevresel, sosyal ve

ekonomik performanslarimi arasindaki

baglantiyl ortaya koymaktadir.
Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Petkim, faaliyet alanlari sebebiyle dogrudan

fosil yakit varliklariyla etkilesim icerisindedir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Petkim, uzun vadeli karbonsuzlasma stratejisi
kapsaminda, Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari
icin 2035 vyilinda %40 oraninda CO, azaltimi
ve 2050 yilina kadar net sifir olmayi taahhUt



etmektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda Petkim,
CO, emisyon yogunlugunu azaltmak icin enerji
verimliligi, elektrifiasyon, kaynak yonetimi ve
alev bacasi yonetimi girisimlerini kisa vadede

(20M-2025) uygulamayi amaclamaktadir.

Orta hedefleri  (2025-2030) ise,
karbonsuzlastirmayi etkin bir sekilde entegre

vadeli

etmek ve potansiyel duzenlemelerin neden
riskleri azaltmak
danhili

yaklasimini gelistirmek ve stratejik yatirmlar

oldugu icin  gelecekteki

yatirmlarda karbon fiyatlandirma

kapsaminda dengeleme girisimlerini goz

onunde bulundurmaktir.

Petkim ayrica uzun vadede (2030 sonrasl),
kisa ve orta vadede kazanilan bilgi birikimi ile
CVC Corporate Venture Capital araciligiyla
alternatif enerji girisimleriyle isbirligi yapmayi
hedeflemektedir.

Deger Benim Programi kapsaminda ise, 2023
yiinda Petkim'de sUrdurdlebilirlige yonelik
toplam 21 proje yUrutdlmus ve 14 bin ton CO,

emisyonu azaltimi saglanmistir.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Petkim RES kapsaminda, EPDK nezdinde
yurUtulen kapasite artisi calismalari ile 38 MWe
olan elektriksel kurulu gug¢ ilgili ic paydaslarla
birlikte, 43,8 MWe'ye tadil etmistir. TEIAS ve

bir akredite firma ile Petkim RES'in reaktif glc
testleri tamamlanmis ve sertifikalandiriimistir.
Ayrica, 2022'deki ek kararname ile 51 MW'a
kadar Uretim surecinin 1 Ekim 2023 tarihi
itibariyle  dolmus  olmasindan  kaynaki,
uretimler 43,8 MWe/h olarak devam etmistir.
Uluslararasi  Yenilenebilir  Enerji  Sertifikas
(I-REC) tarafindan onayli olan Petkim RES, 17
tlrbin ve toplam 51 MW kurulu gucle, yilda
yaklasik 200 GW elektrik Uretme kapasitesine
sahiptir. Uretilen bu temiz enerji sayesinde, her
yil ortalama 100 bin tonluk CO, emisyonunun

atmosfere salinmasi engellenmektedir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Petkim bir dnceki yilda oldugu gibi
Sustainalytics raporlamasindan aldigr "25.4”

puan ile “Orta ESG Riski" skorunu korumustur.

Petkim 2023 yilinda ayrica, BIST Surdulebilirlik
25 Endeksinde yer alan ilk petrokimya sirketi

olmustur.
Diger

Dongusel ekonomi ve atik yonetimi sUrecleri
cergevesinde Petkim’in atik miktarimiz, 2022
yilinda yaklasik 254 bin ton iken, 2023 yilinda
yaklasik 96 bin ton'a duserek yaklasik 62,3'lUk

bir azalma saglanmistir.

Atik Aritma ve Bertaraf Unitelerinde robot
kullanarak havuz temizligi ve Geotube ile
camur

susuzlastirma gibi  sektordeki lyi

uygulamalari  kullanmaya baslayan Petkim,

2023 yillinda Geotube sayesinde vyaklasik
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7030 ton camur kurutmus ve 552 ton
camur bertarafl gerceklestirmistir. Bu islem,
Geotube kullanilmadigi takdirde 470 kamyonla
yapllacak c¢amur transferinin 36 kamyonla
gerceklestiriimesine olanak saglarken, sirketin
hem dolayli emisyonlari azalmis, hem de maddi

tasarruf saglanmistir.

Operasyon ve faaliyetler esnasinda olusan
su tuketiminin cercevesinde, 2022 yilindaki
deger 175 milyon m® iken 2023 yilinda 15,1
milyon m¥e dusmuis ve yaklasik %161k bir
azaltim saglanmistir. Atik su aritimi ve yeniden
kullanimi (desarj) kapsaminda ise, olusan atik
su miktari, 2022 yilinda 6,5 milyon m® iken 2023
yilinda 5,9 milyon m¥e dUsUrulerek yaklasik %9
azalmistir. Deger Benim Programi kapsaminda
ayrica, 2023 yilinda Petkim'de sUrdurulebilirlige
yonelik toplam 21 proje yurutulerek, O,2 bin ton

su tasarrufu saglanmistir.

2023 vyilinda cevresel yatirimlara yaklasik
16,8 milyon ABD Dolari butce ayiran Petkim,
cevresel Ar-Ge calismalarinaise 1,1 milyon ABD

Dolari harcama yapmistir.
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2.21. SASA POLYESTER SA-
NAYi A.S7

1966 yilinda kurulan Turkiye'nin ilk polyester
ve polimer Ureticisi olan SASA, Adana'da
bulunan merkezi ve entegre Uretim tesislerine
ek olarak, lIskenderun'daki hammadde
depolama tesisi ile istanbul ile Ankara'daki
irtibat burolarinda 4.000 askin calisaniyla
faaliyetlerini surdurmektedir. 1,4 milyon ton/
yil Uretim kapasitesine sahip olan SASA, 2015
yiinda Erdemoglu Holding bunyesine danhil
olurken, 2023 yili itibariyla sahip oldugu hisse

orani %55,28'dir.

SASA,

dogrultusunda,cevreyi korumak ve toplumsal

sUrdurulebilirlik vizyonu
deger Uretmekicin cevresel, sosyalve kurumsal

yonetisim olmak Uzere surdurulebilirligin
Uc sacayagina dair uzun vadeli hedefler
belirlemistir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” i¢in hedef
tarih

2023 yilinda hazirlanan Stratejik Karbon Yol
Haritasi dogrultusunda emisyon ve enerji

yonetimi calismalari yUrutmekte olan SASA,

2030 vyilina kadar (2019 baz yilina gore),
dretilen ton Urun basina karbon yogunlugunu

%69 oraninda azaltiimasini amaclanmaktadir.

SASANIN2023yilindaKapsam 1ve 2emisyonlari
579.090,3 tCO,e, Kapsam 3 emisyonlari
319419567 tCO% olarak olgUimustir. Ayni
yllda, toplam emisyon miktarinda, 2019 baz
yilina gore, 7.646 tCO,e azaltim saglanmistir.

Ayrica, 2023 yilinda, toplam 25 VCU (Verified
Carbon Unit) Karbon Denklestirme Sertifikasi

edinilmistir.

2023 itibariyla, ton Urdn basina disen emisyon
yogunlugu 0,41tCQO,e olarak, enerji yogunlugu
da 4,93 GJ olarak hesaplanmaktadir.

Temiz enerji yatirrmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

Adana merkez sahasinda 16,4 MWp kurulu
guce sahip cati gunes enerijisi santrallerinin
(GES)
SASAda 2023 vyilinda yasanan gelismeler

deneme amacli devreye alinmasi
arasindadir. llgili catt GES deneme calismasi
kapsaminda 6.469,6 MWh (23.295 GJ) eneriji
Uretimi gerceklesmistir.

Benzer sekilde SASA, 2023 yilinda Gaziantep'te
de arazi GES kurulmasina iliskin karari ile,
yenilenebilir ve temiz enerji kullaniminrartirmak

yonunde adimlar atmistir.

SASANIn ayrica, 2025 vyiina kadar komur
kazanlarinin devre disi birakilarak kojenerasyon
ve trijenerasyon gibi alternatif sistemlere
aydinlatma kaynakli

gecilmesi  ve enerji
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tUketiminin azaltilmasihedefleribulunmaktadir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve

benzer derecelendirmeler

2023 yllinda SASA, Sustainalytics
raporlamasindan "14.7 - DUsuk ESG Riski" notu

almistir.

Karbon Saydamlik Projesine (CDP) de katkida
bulunan SASAnNIn, 2023 yilinda hem iklim
degisikligi hem de su guvenligi raporlamasi

puani “B” olmustur.

SASA ayrica, 2023 yilinda BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne girmek icin calismalar baslatmis ve
2024 yili itibariyla bu endekste islem gormeye
baslamistir.

Diger

2023 yilinda toplam 7024407 GJ enerji
tlketimi ile 2022 yilina kiyasla (15.324.758
GJ), enerji tuketiminde %5416 oraninda,
toplam 1.220.347 m® su tUketimi ile 2022 yilina
kiyasla (1.752.018 m®) %30,35 oraninda dUsUs

saglanmistir.

2023 yilina kadar toplam cekilen su miktarinin
Uretim oranina karsilik gelen su yogunlugunun,
2019 yilina gore %38,/7 oraninda dusurulmesi
hedefi mevcuttur. Bu hedef dogrultusunda,
2023 yilinda su yogunlugu 3,04 m® ham su/
ton Uretim olarak olctlmustur ve 2024 yilinda
bu oranin 290 m¥e dUsUrdlmesi SASANIn

amaclari arasindadir,
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2.22. TOFAS TURK OTOMO-
BiL FABRIKASI A.§%

Tofas'in temelleri 1968 yilinda atilmistir. Koc
Holding ile Stellantis'in esit hissedar oldugu
Tofas'in %24,3'U halka acik olan hisseleri, Borsa
Istanbul BIST 30 ve BIST 100 endekslerinde
islem gdrmektedir. Genel Merkezi Istanbul'da
olan Tofas, Uretim faaliyetlerini 350.000 m?si
kapall, yaklasik 1 milyon m? alan Gzerinde kurulu
Bursa'daki fabrikasinda gerceklestirmektedir.
Tofas, Urettigi araclarin yarisindan fazlasini
dunyanin farkli ulkelerine ihrac ederken, 5
markanin da temsilciligini yurutmektedir.
Tofas suUrdurulebilirlik yaklasimini,  sorumlu
Uretimle cevreye olan etkisini en aza
indirgeme, pozitif toplumsal etkiyi genisletme,
surdurulebilir deger yaratma ve bunlari
yaparken paydaskatiiminiesasalmatemelinde
yonetmektedir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi
Bilgiye ulasilamamistir.
“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Tofas, yurutulen karbon donusumu programi
kapsaminda, 2050 yilinda net sifir tesis olma
hedefi icin planlamalar yapmaktadir. Tofas bu
amacla, 2022 yilinda kapsamli bir yol haritasi
olusturarak Bilim Temelli Hedefler Girisimine
katilmistir. Tofas 2050 net sifir hedefine; yesil
malzeme kullanimi, UrUnlerde elektrifikasyon

payini artirma, enerji verimlilik projeleri ve

dongUsel ekonomi gibi faaliyetlerle ulasmayi
hedeflemektedir.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih

Uzun vadede karbon-notr bir tesis olma
hedefini

devam eden Tofas, Kapsam 1 ve Kapsam 2

gerceklestirmek icin calismalara
emisyonlarini 2030 vyilina kadar 2019 yilina

oranla %50 azaltmay taahhUt etmistir.

2023 vyilinda, Tofas faaliyetleri neticesinde
aciga cikan Kapsam 1 ve 2 emisyon miktari
2022 yilina gore %131tk bir iyilesme ile toplam
74.292
Emisyon yogunlugu ise 0,322 ton CO,e/arac

ton CO,e olarak gerceklesmistir.

seviyesinden 0,310 ton CO,e/arac seviyesine

gerilemistir.

hedef
neticesinde 2023 vyilinda

Tofas, enerji tuketimini azaltmayi
alan calismalar
toplam enerji tuketimi bir onceki yila kiyasla
%21 lyilestirilmistir. ~ Donem
toplam enerji tuketimi 666508 GJ olarak

gerceklesmistir. Arac basina enerji tUketimi

icerisinde,

ise 319 GJ seviyesinden 2,/8 GJ seviyesine
dusUrulmustar.

Tofasta emisyon azaltimi calismalari, ar-ge

faaliyetlerinin %27ini olusturmaktadir.

Temiz enerji yatinnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

2023 yilinda Tofas, sUrekli iyilestirme vizyonu
ile enerji tuketimi ve CO, emisyonlarinin
azaltiimasini

hedefleyen faaliyetler
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gerceklestirmis; bu kapsamda 259 enerji
verimlilik projesi hayata gecirmistir. Bu projeler
sayesinde toplam 30.637 kWh enerji tasarrufu
ve buna bagl olarak 7348 ton CO, azaltimi

saglanmistir.

2023 vyilinda Tofas, SPW (Stellantis Uretim
Sistemi) metodolojisi ile belirlenen ve eneriji
tUketimi ve CO, emisyonlarinin azaltilmasini
hedefleyen  faaliyetler  gerceklestirmeye
devam etmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda
tamamlanan 259 enerji verimliligi projesi
sayesinde toplam 59.698 MWh enerji tasarrufu
ve buna bagl olarak 17830 ton CO, azaltimi

saglanmistir.

2022 il

yatirimlarini da devreye alan Tofas, sadece bu

itibariyla  yenilenebilir  enerji
yatinmlar yardimi ile Uretimden kaynakli sera
gazi emisyonlarini 2026 yilinda %22,6 oraninda

azaltmayi hedeflemektedir.

Dahili

Tofas, enerji verimliligine yonelik projelerde

Karbon Fiyatlandirmasi kapsaminda
yatirim kararlarini alirken emisyonlarin finansal

etkisini  gorsellestirmek  ve  yorumlamak
amaclyla ton basina 50 euro karbon fiyati

uygulamaktadir,

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yiinda Tofas Sustainalytics'ten "19.8 -
DusUk ESG Riski" notu aldl.

CDPye de 2023 vyilinda yanitlarini sunan
Tofas, iklim degisikligi raporlamasindan “B",

su guvenligi raporlamasindan ise "A-" puani
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almistir.

Tofas, 2023 yilinda Refinitivin Borsa istanbul
blnyesinde yaptigi kapsamli degerlendirmede
BIST 25  Surdurdlebilirlik

Endeksi'nde yer almaya hak kazanmistir.

neticesinde

Diger

2023 vyilinda Tofasta Uretim sureclerinde
olusan endustriyel atiklarin %100°'U malzeme
sektorinde

geri  kazanimi icin  ¢imento

hammadde ve enerji kaynagl olarak
kullanilmaktadir. Bu sayede Tofas, sifir atik

bertarafi (landfill) hedefine ulasmistir.

Atk yonetimi ve dongusel ekonomi ilkeleri
cercevesinde Tofas operasyonlari kapsaminda
2023 yilinda 1349 ton tehlikeli 55543 ton
tehlikesiz olmak Uzere toplam 56.892 ton atik
aciga cikmistir. Arac basina atik miktari 25,53 kg
olarak gerceklesmistir. Tofas, bu miktari 2024
yiinda 2513 kg/arac seviyesine dusUrmeyi
hedeflemektedir.

2022yilindaaracbasina?2,74m’olansuttketimi,
2023 yilinda 2,61 m® olarak gerceklesmistir. Su
tUketiminin geri kazanim projeleri yardimiyla
2026 yilina kadar 25 m® seviyesine indiriimesi

hedeflenmektedir.

Tofas su yonetimi yaklasimi cercevesinde,
fabrika ici sirkUlasyon sistemi sayesinde 2023
yiinda yaklasik 60 milyon m® suyun tekrar
kullanimini saglamistir. Ayni yil, optimum aritma
proseslerden gecirildikten sonra tesislerden
cikan 386 bin m® atiksu alici ortama desar]
2022 vyiinda baglatilan

edilmistir.  Ayrica,



yagmur suyu hasadi ile toplanan yagmur suyu

genel kullanim amaciyla degerlendiriimektedir.

2.23. TURKCELL ILETiSIM
HIZMETLERI A.$.%°

1994 yilinda bir mobil iletisim sirketi olarak
faaliyetlerine baslayan Turkcell, yillar icerisinde
once entegre haberlesme operatdrligune,
sonrasinda ise dijital operatorluge yonelik
Turkeell, ilk
lansmanini 1 Nisan 2016'da gerceklestirdigi

bir donus gerceklestirmistir.

LTE mobil iletisim servisleri alaninda bugun
LTE-Advanced ve 5

teknolojileriyle 1.6 Gbpsa ulasan hizlar ile

tasiyici  birlestirme

Tarkiye'nin - 81 ilinde hizmet vermektedir.
GUnUmuzde Turkiye'nin yani sira Belarus ve
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde faaliyet
gostermektedir. Turkcell hisseleri, Temmuz
2000 tarihinden bu yana hem NYSE hem de
BiST'te islem gdrmektedir. Boylelikle Turkcell,
hisseleriiki ayri borsada es zamanli olarak islem

goren tek Turk sirketi konumundadir.

2023  vyilinda

Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda Turkcell,

dordUncusunu  yayimlanan

sosyal, ekonomik, cevresel ve kurumsal
yonetim alanlarina yonelik performans ve
gelecek yaklasimini paydaslarinin goruslerine
sunmaktadir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Bilgiye ulasilamamistir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Turkcellin, 2020 vyilinda acikladigr Turkecell

SUrdurulebilirlik — Stratejisi  dogrultusunda
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2050 yilina kadar net sifir sirket olma hedefi

mevcuttur.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” icin hedef
tarih

2023 yillinda SBTi
hedefleri dogrultusunda Turkcell, 2030 vyilina

tarafindan onaylanan

kadar mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini 2020 baz yili emisyonlarina gore
%50,47 indirmeyi taahhUt etmektedir. Mutlak
Kapsam 3 sera gazi emisyonlariniise 2020 baz

yilina gore %25 azaltmayi hedeflemektedir.

2023 vyilinda toplam sera gazi
1.723.910,65 Ton CO.e olarak gerceklesmistir.
Bu miktarin 12.696,38 Ton CO.,e kadari yakit
kaynakli dogrudan emisyon (Kategori 1), O Ton

emisyonu

CO,e kadari elektrik tuketimi kaynakli dolayli
1251412 Ton CO,e
kadari da diger dolayli emisyon (Kategori 3-6)

emisyon (Kategori 2),

kategorilerinden olusmaktadir.

Diger taraftan, Kategoril, Kategori 2 ve Kategori
4 altinda yer alan satin alinan hizmetler-
jeneratorsinifiemisyonlaridahiledilerekyapilan
nisbi emisyon miktari degerlendirmesine gore,
2023 yilinda data kullanimi basina emisyon
miktari 4.788 ton CO.,e/Petabayt, net gelir
basina emisyon miktariise 0,299 ton CO,e/bin
TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda Turkcell'in faaliyetlerinden olusan
karbon emisyonlarinin  toplam 45980176
ton CO,e kismi ise, YEK-G Standardinda
olusturulmus karbon sertifikalariyla

dengelenmistir.
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Temiz enerji yatirimlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

2023 sonu
(yesil saha) sayisi da 1400’e ulasan Turkcell,

itibariyla gunes panelli saha
halihazirda isletmekte oldugu ruzgar enerjisi
santrali ve 300 MW kurulu glce sahip olacak
gunes enerjisi santrali projesi kapsaminda,
%65'ini - kendi

kaynaklarindan saglamayi hedeflemektedir.

enerjisinin yenilenebilir

kendi

karsilamayi yonetmek icin  Turkcell

Enerji  tUketimini kaynaklarindan
ayrica,
2030 yilina kadar enerji ihtiyacinin %100°UnUnN
yenilenebilir

hedeflemektedir.

kaynaklardan  karsilanmasini

2023 yilinda Turkcell operasyonlari genelinde
toplam 391434245 GJ
gerceklesmistir. Bu miktarin 269.746GJ kadari
yakit tuketiminden, 3.420.000 GJ kadari satin
alinan elektrik enerjisituketiminden, 224.596,45

GdJ kadari ise Uretilen yenilenebilir enerjiden

enerji  tuketimi

olusur. 2021 yilindan bu yana satin alinan
elektrik enerjisinin tamami (i-REC, YEK-G)
sertifikall yenilenebilir enerji Ureticilerinden
tedarik edilmektedir.

2023 vyilinda Turkcell tarafindan Uretilen
yenilenebilirenerji,41bin hanenin 1yillik elektrik
tUketimine denk bir buyukltige ulasmistir. Bu
Uretimle aynizamanda 2.750 baz istasyonunun

yillik enerji ihtiyacini karsilanmistir.

Yilda 408 bin kWh elektrik Ureten Ankara
veri merkezi binasi ile Turkcell ayni zamanda
yilda 226 ton CO,e sera gazl emisyonunu

engellemektedir.



Turkcell Adana Plaza binasinin catisinda
yapilan gunes enerjisi projesiile ayrica, Uretilen
yillik 635 bin kWh elektrik kapsaminda 30,73
ton CO,e sera gazi emisyonundan tasarruf

edilmektedir.

Enerjiverimliligiodagindaayrica,sebekelerinde

enerji verimliligi ve tasarrufu saglayacak
calismalarin analizi ve hayata gecirilmesi ile
212 GWh tasarruf saglayan Turkcell, hibrit
arac donUsumuyle de 12,7 gr/km olan emisyon

duzeyini 9,1 gr/km duzeyine dusurmustur.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Turkcell Sustainalyticsten "22.2 -
Orta ESG Riski" puani almistir.

Turkecell, 2023 vyilinda CDP iklim degisikligi

notunu ise “A-"ye yUkseltmistir.

BIST Suardurulebilirlik Endeksi'nde ilk ginden
beri yer alan Turkcell ayrica, MSCI ESG
Endeksi ve FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar

Endeksinde yer alan tek Turk

telekomuUnikasyon sirketidir.

Diger

2023 yili icinde toplam 196.300 m® su tuketimi
gerceklestiren Turkcell veri merkezlerinde,
PUE degeri tasarim degerleri 1.3 ile dunya
ortalamasi olan 155 degerinin bile oldukca
altindadir. 2023 vyili icin 1,8 degerinin altina
indiriimesi hedeflenen WUE degeri ise 174

olarak gerceklesmistir.

Bu kapsamda, Ankara Veri Merkezinde yer
alan ters ozmoz sistemi ile binadaki atik su
oraninin %40tan %16ya dusdrilmesi; Izmir
Veri
Merkezinde tamamlanan 2. ve 3. ModUl

Merkezinde kurulan ve Gebze Veri

ters osmoz atik sularinin Tmodulun ters

osmozundan geciriimesi projeleri ile bu
binalardaki atik suyun %60 oraninda geri

kazanilmasi saglanmistir.

Atik yonetimi kapsaminda Sifir Atik Belgesi
2023 yilinda
olusan 3.686 ton e-atik, %100 oraninda geri

alan  Turkcell bunyesinde,

donusturdlmustar.




2.24. TUPRAS - TURKIYE
PETROL RAFINERILERI A.$*

1983 yilinda kurulan TUpras, izmit, izmir, Kirikkale
ve Batman'da bulunan dort rafinerisinde yillik
toplam 30 milyon tonluk ham petrol isleme
kapasitesine sahiptir. Turkiye'nin ilk ve en
buyUk rafinaj sirketi olan TUpras'in ana faaliyet
konusu; Ulkenin petrol Urunleri ihtiyacini
karsilamak icin gerekli ham petrolun tedarigi
ve rafinaji, Urettigi petrol drUnlerinin yurt
ici ve yurt disi satisi ve dagitimidir. Ik olarak
1991 yilinda borsada islem gérmeye baslayan
Tupras'in, 2005te halka aciklk payr %49'a
yUkseltilmis ve bir sene sonra Ko¢ Holding'e

hisse devri gerceklestirilmistir.

Stratejik Donustm Planidogrultusunda TUpras,
"Sifir

Karbonlu Elektirik" ve "Yesil Hidrojen" olarak

"Suarduarulebilir Rafinaj”, "Biyoyakitlar”,
belirlenen dort ana is koluna odaklanmaktadir.
2023 yiinda yayinladigr ilk Entegre Faaliyet
Raporu ile Tupras, 271 adet Surdurulebilirlik
Performans Gostergesi igin sinirli glvence
adet

Surdurulebilirlik Performans Gostergesini ayni

calismasi  gerceklestirmis ve 85

yilda ilk defa aciklamistir.

Fosil yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Tupras ana faaliyet konusu sebebiyle, ham
petrol rafinaj faaliyetleri sonucunda LPG,
benzin ve nafta, jet yakiti, gazyagi, motorin, fuel
oil, bitim ve makine yaglari gibi petrol Grunleri
uretmekte olup, bu kapsamda dogrudan fosil

yakit varliklariyla ve yatirimlariyla etkilesim
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halindedir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon N6tr” i¢in hedef
tarih
Uretim

Startejik Plani  ile

faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve

Donusum

Kapsam 2 emisyonlarini 2017 yilina kiyasla,
2030'da %27, devam eden yatirimlarla 2035
yiinda %35 ve 2040 yilinda %49 oraninda
2050 il
itibariyla ise karbon notr bir enerji sirketi olarak

azaltmayl hedefleyen Tupras,

faaliyetlerini yurdtme taahhudu vermistir.

2023 yilinda ise Tupras, Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarl toplaminda 2017 baz vilina
kiyasla %15
gerceklestirmistir.

oraninda emisyon azaltimi

Temiz enerji yatinnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Yenilenebilir enerji kapsaminda yatirimlarini
artiran TUpras'in rafinerilerinde 2023 yilinda
toplam 12.942 MWh yenilenebilir enerji Uretimi
gerceklesmis ve bu yolla Kapsam 1ve Kapsam
2 emisyonlarindan 5694 ton CO,e azaltimi

saglamistir. Bu kapsamda:

Kirikkale Rafineri'sinde 57,8 MW kurulu guce
sahip olmasl planlanan GES lisansli hibrit
tesisin 1258 MW lik ilk etabi ve 16,72 MW'lik
ikinci tamamlanarak

etabin  kurulumu

Uretime baslanmistir. 285 MWk UgUncu



etap GES projesinin ise EPDK tarafindan
olumlu olarak sonuclandigr duyurulmus
olup, Ugcuncu etabin 2024 yilinda baslamasi
planlanmaktadir. Ayrica Kirikkale Rafineri
sahasinda kurulmasi planlanan 513 MW
depolama kapasiteli GES icin EPDK'nin
degerlendirme sUreci devam etmektedir.

Batman Rafinerisinde ise, yenilenebilir

enerji potansiyellerinin belirlenmesi

kapsaminda vyapilan calisma ile bir

miktar daha GES vyatirimiyapilabilecegi
belirlenmistir. Mevcut 2 MW’a ilave 5 MW
Lisansli GUnes Enerjisi Santrali Kurulumu
saha calismalari tamamlanmis olup, tesis
isletmeye almaya hazir durumdadir.

BUnyesine kattig Entek Elektrik Uretim AS.
ile 2030'da1GW ve 2035'de 2,5 GW kurulu

guc hedefi mevcuttur.

2023 yiinda Enerji Yogunluk Endeksi degeri
92,4 olan Tupras'in, enerji verimliligi alanindaki

calismalarinin getirileri ise su sekildedir:

Tdpras, dort rafinerisinde gerceklestirdigi
enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda
2023 yilinda b1 adet enerji verimliligi projesi
gerceklestirilmisti.  Bu projelerden 24
tanesi planli projeler kapsaminda devreye
alinirken, 27 tanesi ise rafineriler tarafindan
sahada verimsizlik noktalarinin  tespit
edilmesisonrasinda projelendirilmis, yatirim
gerektirmeden devreye alinan hizl kazanim
(Quick Win) projeleridir. 2023 yili igerisinde
devreye alinan 51 proje ile toplamda 545,7
milyon TL finansal tasarruf elde edilmistir.
Enerji verimliligi artisi saglayan bu projeler
ile yillik 2.057 TJ enerji tasarrufu ve 113.544

ton CO,e emisyon azaltimi saglanmistir.

Devreye alinan 27 hizli kazanim projesi
ile 2023 yilinda toplam 36.157 ton CO.e
seviyelendirilmis yillik emisyon dusUsu elde
edilirken, planli projelerin etkisi ise 77387
2017

yilindan 2023 sonuna kadar devreye alinan

ton CO,e olarak hesaplanmistir.

Enerji Verimliligi projeleriile toplam 932.602
ton CO,e degerinde seviyelendirilmis sera

gazl emisyonu azaltimi saglanmistir.

Hydrogen Europe’a Uyeligi bulunan TUpras,
Water

dahil olarak, atik bitkisel ve hayvansal ham

Avrupa su platformu Europe’a
maddelerden surdurulebilir havacilik yakiti
Uretmek icin calismalar yurutmektedir.

2023 vyilinda ayrica, vyenilenebilir yakitlar
alanindaki “FUEL-UP” ile temiz hidrojen ve
karbon azaltma alanindaki “IS2H4C" isimli iki
yeni proje “Ufuk Avrupa” programi kapsaminda

desteklenmeye hak kazanmistir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023

raporlamasinda “27.4” puan kapsaminda “Orta

yllinda TUpras Sustainalytics

ESG Riski" ile degerlendirilmistir.

Tdpras ayrica, 2023 yilinda CDP'ye de cevap
vererek, hem iklim degisikligi hem de su

guvenligi raporlamasindan “B” notu almistir.

TUpras'inESG'ye yonelik calismalariayrica, BIST
SUrdurulebilirlik Endeksi basta olmak Uzere,
FTSE4Good, MSCI ESG Derecelendirmesi,
(Moody's  ESG
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksive Refinitiv

Vigeo  Eiris Solutions),
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gibi endekslerde degerlendiriimektedir.

Diger

TUpras 2023 yili faaliyetleriicin 15,95 milyon m®
toplam ham su cekisi gerceklestirmis, islenen
ham petrol basina ham su ¢ekisi 0,69 m®/ton
olarak kaydedilmistir. Ayni donemde toplam su
geri kazanim miktari 16,68 milyon m® olmustur.
Sirket 2023 yilinda ham su ¢ekimini bir dnceki
ylla gore %12 azaltmistir. TUpras ayrica 2023
yllinda bir onceki yila gore %6,4 daha fazla su
geri kazanmis olup, tuketilen toplam suyun
%/5,9'u oraninda su geri kazaniimistir.

Atikyonetimivedonguselekonomikapsaminda,
Tdpras'in tum rafinerileri ve Genel Mudurltk
Temel Seviye Sifir Atk Belgesine sahiptir.
Tupras'ta 2021 yilinda baslatilan tek kullanimlik
plastikleri azaltma girisimikapsaminda, 2023 yili
itibariyla plastik atik kullanimini %95 azaltiimistir.
Ayrica, 2023 yilinda atik geri kazanim orani 2
puan artisla %86,6'ya cikmis olup, ayni yilda atik
geri kazanimi ve endustriyel simbiyozlarla elde

edilen kazang ise 82,3 milyon TL'ye ulasmistir.

Tapras, Ar-Ge Teknoloji Yol Haritasi
kapsaminda 2023 yilinda devam ettigi toplam
23 ar-ge projesi ile su ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, enerji yonetimi ve emisyon yonetimi
konularinda 64,2 milyon TL Ar-Ge harcamasi

yapmistir.

62




2.25. TURK HAVA YOLLARI
A.0.*

1933 yilinda kurulan ve Star Alliance Uyesi
olan Turk Hava Yollari AO (THY), Tarkiye'nin
ulusal havayolu sirketidir. THY bugun 22 bagl
ortaklik ve istiraki ile 491 adet ucaga sahip
filosu ile Istanbul Havalimanindan 130'un
Uzerinde ulkeye ucmaktadir. THY, 1990 yilinda
ozellestirme kapsamina alinmis olup, bugun
sirket hisselerinin yuzde 50,88'I halka arz

edilmistir.

2023 vyiinda 10. Surdurulebilirlik Raporunu
yayimlayan THY,
ortak bir

ile  yonetilmesinin

surdurdlebilirlik  yonetimi

sureclerinin kurumsal anlayis

saglanmasi  amaclyla,
surdurulebilirlik calismalarini “Tomorrow On-
Board” mottosu ile tek cati altinda toplamistir.
Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Tark Hava Yollari kUresel havacilik enduUstrisi
kapsaminda faaliyetlerine devam eden bir
sirket olarak dogal sektorel sebeplerle %100’e
yakin fosil yakit bagimlisi olmaktadir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” icin hedef
tarih

2023-2033 yillariicin belirledigi 10 yillik strateji
plani kapsaminda, THY 2050 vyilina kadar

“Karbon Notr Havayolu” olma hedefini ilan
etmistir. Bu hedefe ulasiimasi kapsaminda
belirlenen b ana baslik ve hedeflerise asagidaki
gibidir:

1. Yeninesilucaklar: 2033 yilinda filonunenaz
%95'Ini olusturmasi hedeflenen yeni nesil
ucaklarla, eski nesil ucaklara kiyasla %15-
%20 oraninda karbon saliminin azaltiimasi

2. SAF kullanimi: Halihazirdaki SurdurUlebilir
Havacilik Yakiti (SAF) kullaniminin artan
frekans ve destinasyonlarda kullanimina
devam edilmesi, SAF tedarikgileri ile uzun
vadeli garantili satin alim anlasmalarinin
yapllmasi ve Turkiye'de Uretim planlayan
sirketlerle ortaklik/isbirligi yapiimasi

3. Yenilenebilir  enerji:  Yeni  binalarda
ihtiyac duyulacak enerjinin en az %5’inin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi ve
LEED sertifikasina sahip 9 ayri bina ile enerji
verimliliginde artis saglanmasi ile ortakhigin
enerji ihtiyacini azaltacak GES projelerine
yatirim yapilmasi

4. Karbon dengeleme: CORSIA kapsaminda
gerceklestirilen uguslardan kaynaklanan ve
temel yiIl degerinin Uzerinde kalan karbon
emisyonlarinin  dengelenmesi ve cesitli
yatirrm modelleri ile karbon emisyonu

azaltim projelerinin gelistirilmesi

2033 yilina

kadaryapilacak operasyoneliyilestirmelerle

5. Operasyonel iyilestirmeler:

toplamda 1192.632 ton vyakit tasarrufu

saglanmasi

THY, 2023 yili toplam yakit tasarrufu 71830
ton iken, bu yakit tasarrufu uygulamalari ile
226265 ton CO, emisyonu onlenmistir. Bu
rakamlarla birlikte 2023 yili yakit tasarrufu artis
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orani %24,74 olmustur.

2023 vyilinda THY faaliyetleri kapsaminda
toplam 2746436913 ton CO.,e sera gazl
emisyonu olusmus olup, ayniyillda gerceklesen
toplam 289.961238 GJ enerji tuketimi icinde
ucak yakitlarinin payl %99,8 olmustur.

9@ SKAyI destekleyen CO,mission Programi ile
de, 2023 yilinda dengelenen CO, emisyonu
ise  48321/8 kg

programi kapsaminda ayrica, ¢alisanlarin tum

olmustur.  CO,mission
is seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlar ise
THY tarafindan dengelenmistir. 2023 yilinda
gerceklesen 44209 adet is seyahatinden
kaynaklanan 8.366.849 kg karbon emisyonu
THY tarafindan dengelenmistir.

Kuresel boyutta piyasa bazli bir karbon telafi
mekanizmasl olan CORSIA tasarisina uygun
olarak 2023 yili emisyon raporlarini olusturan
THY, 2023 yilinda EU ETS'de 8.892 ton, UK ETS
ve CH ETS'de toplam 5.445 ton CO, emisyonu
raporlamistir. Ayrica, bolgesel emisyon ticaret
sistemleri kapsaminda karbon emisyonlarini
telafi eden THY, bu kapsamda 2023 vyilinda
14.337 ton karbon emisyonuna denk miktarda

tahsisati ilgili otoritelere teslim etmistir.

Temiz enerji yatirnmlari ve enerji verimliligi

uygulamalari

Yesil bina uygulamalari kapsaminda, 2023
yiinda OC Binasl
PARKSMART  ve
Main&Domestic Lounge Salonlari Genisleme
Projesi - LEED Gold ID+C igin yesil bina

sertifikasyon sureci baslatiimistir.

Kapali Otopark Projesi

Istanbul Havalimani
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SAF  kullanarak ilk ucusunu 2022de
gerceklestiren THY, 2023 yilinda haftada bir kez
Istanbul ¢ikisli Paris, Oslo, Géteborg, Kopenhag,
Bruksel, Stuttgart, Stockholm, Lyon ve Londra
rotalarinda ve ilave olarak Lyon, Marsilya,
Oslo, Strazburg, Bordo ve Toulouse hatlarinda
Istanbul Havalimani'na dénus seferlerinde SAF
karisimh yakit kullanmistir. 2023 vyilinda THY
ayrica, Boeing ve Istanbul Teknik Universitesi
ile birlikte Turkiye'nin ilk surdurulebilir havacilik
platformunukurmustur. Ayrica, SAF kullanimina
yonelik calismalarini genisleterek, Global SAF
Deklarasyonu katilimcilarindan biri olmustur.

Enerji yonetimi kapsaminda, 2023 yili Atattrk
Hava Limani (AHL) Bolgesi elektrik tuketiminin
I-REC Sertifikasi alan THY,

Istanbul Hava Limani (IHL) ile birlikte toplami

tamami icin

dUsunuldtgunde, elektrik tuketiminin yaklasik
%1440k kismini yenilenebilir kaynaklardan
AHL  bolgesindeki
elektrigin

saglanmistir. binalarda

kullanilan tamami  yenilenebilir
kaynaklardan dretim yapan tedarikcilerden
alinmis  olup, vyl icerisinde [|-REC
toplam 573696 GJ

yenilenebilir enerji satin alinmistir.

satin

Sertifikasina  sahip

Toplam 3 milyon ABD dolari tutarindaki
yatirrm maliyetiyle hayata gecirilecek olan
GES projeleriyle THY ayrica, 4558,7 tCO,/yIl

emisyonun onune gecmeyi planlamaktadir,

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yilinda THY Sustainalyticsten "22.0 -
Orta ESG Riski" notu almistir.



CDP raporlamasi da yapan THY, 2023 yilinda
iklim degisikligi raporlamasindan “A-* puani

almistir.

THY ayrica, 2023 yilinda da S&P Global,
FTSE Russell (FTSE4Good), MSCI, EcoVadis,
Sustainalytics, TPl ve BIST Sudrdurdlebilirlik
Endeksi ile BIST Katilm Sdrdurdlebilirlik
Endeksi  performans

katiim saglamistir.

degerlendirmelerine

EcoVadis tarafindan 2023
yi performansi ile “GUumus” kategoride
odulunu korumayr basaran THY, FTSE ESG

Ratings degerlendirmesinde sUrdurulebilirlik

Bu kapsamda,

performansi ile sektér ortalamasi Uzerinde

bir skor elde etmistir. THY ayrica, LSEG Data&
(Refinitiv)

tasimacihgi

Analytic degerlendirmelerinde

yolcu kategorisinde  bulunan
kuresel dlcekteki 124 kurulus arasinda 2023 yili

boyunca birinciligini sirddrmustur.

APEX (Havayollari Yolcu Deneyimi Dernegi)
tarafindan 3. kez “World Class” édulunu ve
World Finance degerlendirmeleri sonucunda
Ust Uste iki yil “En Surdurdlebilir Bayrak
Taslyict Hava Yolu” odulune layik gortlmustar.
Ayrica THY, 2023 vyilinda Iklim degisikligi

raporlamasinda onemli bir adim atarak lklimle

Baglantili  Finansal Beyanlar Goérev Gucu
(TCFD) tavsiyelerinin destekgi Uyeleri arasinda
yer almistir.

Diger

Atik yonetimi kapsaminda, “Sifir Atik” ilkesini
takip eden THY, 2023 yilinda tUm vyurt ici
faaliyet lokasyonlarinda, 2.070 tonu tehlikesiz,

100 tonu tehlikeli atik olmak Uzere toplam
2170 ton atik olusturmustur. Boylece calisan
basina tehlikeli atik miktari 3,07 kg duzeyine
gerilemistir. Olusan atiklarin 33 tonu ambalaj
atigi tUrundedir. Yil icinde olusan 1785 ton atik
ise geri kazanilamayan tehlikeli atik sinifinda
olup, lisansl firmalarca bertaraf edilmistir.
2023 yilinda ayrica, 626,7 ton plastik ambalaj
onlenmistir.  Kagit  tuketiminin  azaltiimasi
kapsaminda ayrica, 2023 yilinda Mobil Binis
Karti uygulamasinin kullaniminda belirgin bir
artis kaydedilirken, bu sayede 14.038.433 adet
fiziki binis kartinin basiimasi dnlenmistir. Bunun
yaninda, Web check-in ve SMS check-in
uygulamalariyla da 8,49 milyon kagit baskisinin
onune gegilmistir.

Su yonetimi cercevesinde ise, 2023 il
sonunda kisi basl su tUketiminin azaltiimasina
yonelik alinan aksiyonlarla 2022 yilina kiyasla
%49, 2021yilina kiyasla %/1 oraninda bir azaltim
gerceklestirilmistir. 2023 yilinda 206595 m®
toplam su tuketimi gerceklesirken, calisan
basina su tlketimi 6,87 m® olmustur. Ayrica su

verimliligi projeleri kapsaminda:

Genel Mudurluk binasindaki bataryalarda
kullanilan standart perlatorlerin tasarruflu
perlatorle degisimiyle lavabolarda
gerceklesen su kullanimlarinda yaklasik
7%30’luk azaltim,

“Istanbul Havalimani Lounge Salonlari
Genisleme Projesi” kapsaminda su armatur
degisimi ile standart Urdnlerin verilerince
%50 su

saglanmasi hedeflenmektedir.

kiyasla  minimum tasarrufu

Diger taraftan, enerji binalarinda bulunan
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sogutma  kuleleri  blof  sularinin %65
oraninda  tekrar  kullanimini  saglayacak
geri  donusum sistem projesinin  fizibilite
calismalari yUrUtUlmektedir. 2023  yilindaki
desarj kapasitelerine goére tasarim surecine
gecilmesi dusunulen bu sistem sayesinde,
sogutma kulelerinin makeup su ihtiyacinin
%16-17 oraninda azaltiimasi, bdylelikle atik su

miktarinin da azaltilmasi hedeflenmektedir.

THY 2023 yilinda ayrica, 16,8 milyon ABD Dolari

cevre yatirimi gerceklestirmistir.
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2.26. TURKIYE SISE VE CAM
FABRIKALARI A.$

1935 vilinda Is Bankas! tarafindan Turkiye'nin

temel cam Urdnleri ihtiyacini  karsilamak
Uzere kurulan Sisecam, bugln dUzcam, cam
ev esyasl, cam ambalaj, otomotiv camlari ve
cam elyafi ile soda ve krom bilesikleri gibi cam
sektorunun kilit alanlarinda kuresel bir oyuncu
konumundadir. Sisecam ayrica, madencilik,
enerji ve geri donusum is kollarinda da varlik
gostermektedir. Dort kitada 14 Ulkede bulunan
Uretim operasyonlari ve yaklasik 25 bin calisani
ile dunya capinda 150'den fazla Ulkede satis
gerceklestirmektedir.
Sisecam, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
boyutlarindaki 11 oncelikli konuyu kapsayan
ve “Gezegeni Koru”, “Toplumu Guclendir”

ve “Yasami Donustur” basgliklari  altinda

Uc temel eksene odaklanan CareforNext
Surdurdlebilirlik Stratejisi kapsaminda, 2030
yllina kadar ulasmayi planladigi net ve somut
hedefleri belirlemistir.

Fosil

yakit varliklariyla/yatirimlariyla

etkilesim seviyesi

Cam Uretiminde, ergitme prosesi toplam
enerji tUketimi icerisinde en yuksek enerji
ihtiyaci duyulan Uretim adimi olmaktadir. Cam
endustrisinde, firinlarda birincil yakit olarak
fosil yakitlara ihtiyac duyulmasindan oturd,
Sisecam da bu kapsamda fosil yakitlarla yUksek

oranda iliskilidir.

“Net Sifir” i¢in hedef tarih

Bilgiye ulasilamamistir.

Karbon ayak izi ve “Karbon No6tr” icin hedef
tarih

2050

dogrultusunda

hedefi

devam

Karbon-Notr

faaliyetlerine

Sisecam,

etmektedir.

Sisecam’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
2023 yilinda sirasiyla 6.7 milyon ton CO, ve 11
milyon ton CO, olmak Uzere toplam 7.8 milyon

ton CO, olarak gerceklesmistir.

2021yilinda CareforNext 2030 Surdurulebilirlik
Stratejisini gelistiren Sisecam, 2023 yilinda
cam Uretimlerine iliskin DUsuk Karbonlu Yol

Haritasi calismasini baslatmistir,

Temiz enerji yatirrmlari ve enerji verimliligi
uygulamalari

Enerji donusumu calismalari cercevesinde,
dusuk karbonlu enerjiye gecisin desteklenmesi
amaciyla 2023 yilinda 10 MWp'ye ulasan
yenilenebilir enerji Uretim kapasitesini 2020
yllina gore sekiz kat artirmayl planlayan
Sisecam, 2030’a kadar
enerji kurulu glcunun 53 MWp olmasini

hedeflemektedir.

ise yenilenebilir

Gunes enerijisi kapasitesi 2023 vl itibariyle,
Mersin ve ltalya'daki diz cam tesisleri ile
Sisecam Bilim, Teknolojive Tasarim Merkezinde
yer alan yatirimlar ile 10 MWp'ye ulasmistir.

Sisecam ayrica, yesil hidrojen girisimleri de
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dahil olmak Uzere temiz enerjiyi tum deger
zinciri boyunca entegre etmek icin kuresel
ortakliklarla aktif olarak calismaktadir.

Karbonsuzlasmaya yonelik adimlar
cercevesinde Sisecam 2023 yilinda, Avrupa
Solar Fotovoltaik Endustri Birligi (European
Solar  Photovoltaic  Industry  Alliance),
Hydrogen Europe ve Avrupa Temiz Hidrojen
s Birligi (European Clean Hydrogen Alliance)
uyesi olmustur. Ayrica, sirketin de yer aldigi
HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi

Avrupa

Projesi,

Birligi Horizon Europe Programi

tarafindan desteklenmeye baslamistir.

Ankara DUz Cam Fabrikasi Yonetim Binasi
LEED PLATINUM sertifikasini

kazanan Sisecam, enerjiverimliligi uygulamalari

almaya hak

kapsaminda ayrica 2023 yillinda Sisecam Enerji

PolitikasI'ni guncellemistir.

2023 elektrik
tUketiminin %43'UnU (%24 atik 1s1, %1 gunes

ve %/5 kojenerasyon olmak Uzere) kendi

yiinda  toplam enerjisi

enerji Uretim tesislerinden karsilayan sirketin,
I-REC sertifikall enerji temini ise bir onceki
ylla ait seviyesini koruyarak 4.755 MWh olarak
gerceklesmistir.

llgili yilda 15,4 milyon Euro degerinde eneriji
verimliligi  yUksek ekipman revizyonlari ile
25 milyon Euro degderinde dijital Uretim
ve verimlilik optimizasyon calismalarini da
gerceklestiren Sisecam, 21 endUstriyel tesiste
enerji etUtleri gerceklestirerek, yillik 9500
tep enerji tasarrufu saglayacak, 114'G devlet

tesvigine uygun 209 proje belirlemistir.
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Eskisehir Cam Ev Esyasi fabrikasi kompresor
degisim projesi ile 5. Bolge tesviklerinden
yararlanarak 96.000 Euro karsiligi devlet
tesvigi alan ve 4.367 MWh/yil enerji tasarrufu
saglayan sirket ayrica, Balkesir Cam Elyaf
fabrikasinda gerceklestirdigi Kaizen projesi ile
kece firini dogal gaz tuketimini ton basina 130,4
m>ten 125 m® seviyesine indirerek, yillik bazda

54.000 m® dogalgaz tasarrufu saglamistir.

Iklim degisikligi odaginda ve CareforNext
Surdurulebilirlik

Sisecam ayrica, 2030 yilina kadar tam elektrikli

Stratejisi cercevesinde

cam ergitme finrninin  devreye alinmasini
hedeflemektedir.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ve
benzer derecelendirmeler

2023 yilinda Sisecam’in Sustainalytics skoru
"31.6 - Yuksek ESG Riski" olarak belirlenmistir.

2017den beri CDP iklim Degisikligi Program

kapsaminda performansini raporlayan
Sisecam’in = 2023 vyl skoru  “C" olarak
gerceklesmistir.

Sisecam  ayrica, BIST  Sdrduarulebilirlik,
BIST Suardurulebilirlik 25 (Refinitiv

degerlendirmesinde 82 puan ve A- derecesi),
S&P  Global  Kurumsal  Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi (2023 yili puani 43), ISS
(2023 yili surdurulebilirlik  performans not
C), FTSE4Good (2023 skoru 3,6), MSCI
(2023 yili sUrdurulebilirlik performans skoru
BB), ve Ecovadis (2023 skoru 68), ulusal ve
uluslararasi endeks ve girisimlerinde yer alarak

bilgi saglamaktadir.



Bunlarin yani sira Sisecam, Responsible Care
(Uclt Sorumluluk) programi ile Uluslararasi
Finans  Kurumu  (International  Finance
Corporation-IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasinin(EuropeanBankforReconstruction
and Development-EBRD) Cevresel, Sosyal,

Yonetisim Kriterlerini takip etmektedir,
Diger
Su yonetimi cercevesinde 2023 yilinda:

Birim Uretim basina su ¢ekim miktari, 2020
yilina gore %25 azalarak 35 m®/ton olarak
gerceklesti.

Kirklareli Cam Ev Esyasi fabrikasinda ham
sudan ters osmoz yontemi ile elde edilen
demineralize su sayesinde 22524 m®luk
su tasarrufu saglandi. Ayrica kimyasal atik
su aritma tesisi c¢ikis suyunun yeniden
kullanmi ile yine vyillik 34057 m® su
tasarrufu elde edildi. Benzer sekilde, Mersin
Kimyasallar demineralize su ve yumusak su
Uretimiyapan ters osmoz sistemi sayesinde
yaklasik 175.000 m® su tasarrufu elde edildi.
Bulgaristan Duz Cam fabrikasinda lamine
cam Uretimi ve kaplamali cam Uretiminden
kaynaklanan atik suyun demineralize su
olarak uretim amacli yeniden kullanimi ile
47533 m® atik su azaltimi ve 104.619 m® taze
su kullanimi azaltimi elde edildi.

ltalya Dz Cam fabrikasinda lamine cam
Uretiminden  kaynaklanan atik  suyun
yeniden kullanimi ile gunlik 15-30 m®
arasinda su tasarrufu elde edildi.

Glney litalya DUz Cam fabrikasinda
gerceklestirilrn Yalin 6 Sigma Yesil Kusak

projesiile lamine hatlari yikama prosesinde,
1000 m? cam Uretimi basina kullanilan
su miktarinda %35'lik azaltim saglandi ve
gunlik ortalama su tUketimi 64,8 m¥ten
424 m® seviyesine dUsUruldU. Boylece,
yaklagsik olarak 8000 m¥ten fazla su
tasarrufu saglanmis oldu.

Kirklareli Otomotiv fabrikasinda uygun
karakterizasyona sahip atik sular yeniden
kullanilmaya baslandi. Boylelikle, tesis
icerisinde kullanilan gunluk su miktarinda 5
m° azaltim elde edildi. Benzer sekilde uygun
karakterizasyona sahip atik sularilokal
noktalarda rezervuarlara baglayarak gri
su kullanimina baslandi. Uygulama ile
tUketilen su miktarinda yillik 460 m® azaltim
hedeflenmektedir.

Bulgaristan Cam Ev Esyasi fabrikasinda
aritma kimyasallarinda yapilan iyilestirmeler
ile aritma performansini artirarak, camur
miktari %40 oraninda azaltildl.

Mersin  Kimyasallar Soda fabrikasinda
yapilan Yalin 6 Sigma Yesil Kusak projesi
ile soda kulU Uretimi prosesinde kullanilan
vakum pompalarinin ton basina 23 kWh
olan elektrik enerjisi tuketimi, 19 kWh
seviyesine geriledi. Bu sayede vyillik bazda
6 milyon kWh'lik enerji ile 175000 m®
yumusak su tasarrufu elde edildi.
Tarkiye'deki 11 endustriyel atik su aritma
tesisinin aritma performansini artirmak icin
kapsamli bir optimizasyon projesi baslatildi
Bu proje ile Sisecam, tesislerde kullanilan
kimyasallarin verimli kullanimini saglayarak
aritma performansini en Ust seviyeye
glkarmayi ve aritma gamurunun miktarini
azaltarak cevresel etkileri minimize etmeyi
hedeflemektedir. 2024 yili 3. Ceyreginde
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tamamlanacak  olan  bu  calismalar

sayesinde, su kaynaklarinin  korunmasi
ve atik miktarlarinin azaltiimasina yonelik
onemli katkilar beklenmektedir.
Gulney Italya DUz Cam fabrikasinda cam
yikama atik sularinin aritilarak tekrar yikama
amaclikullanilmasiicinozelbiraritmasistemi
projesi baslatildl. Bu projede, atik sudaki
cam ayrac¢ tozlarinin sistemden ayrilmasi
ve atik suyun aritilarak sisteme tekrar saf su
olarak verilmesi hecdeflenmektedir. 2024
yill 3. ceyreginde tamamlanacak olan bu
proje ile %/5 oraninda atik su geri kazanimi
gerceklestirilecektir.

Su  kullanimi ve CareforNext

Suardurulebilirlik

Sisecam ayrica, 2030 vyilina kadar temiz su

odaginda

Stratejisi cercevesinde

tUketiminin %15 azaltilmasini hedeflemektedir.
Dongusel Uretim ve atik yonetimi kapsaminda
yasanan 2023 yili gelismeleri ise asagidaki

gibidir:

tedarik

ettigi cam kingi miktari 198 bin ton olarak

Sisecam Cevre Sistemlerinin

gerceklesmistir.
Depozito yontemi ile atik ambalajlarin
Metro

Tarkiye tarafindan Kozyatagi Magazasinda

geri  donusturdlmesi  amaciyla

baslatilan  Depozito Toplama  Projesi

kapsaminda; 16 ton atik cam ambalaj,

Sisecam  Cevre Sistemleri tarafindan
alinarak geri kazanildi.
Izmir-  istanbul  karayolu  Uzerindeki

tesislerde ve akaryakit istasyonlarinda
cam ambalaj atiklarinin ayri toplanarak

geri donustme kazandirilmasi hedefiyle
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54 adet cam kumbarasi Sisecam Cevre
Sistemleri tarafindan temin edildi. Bunun
yani sira yapilan iletisim calismalari ile
biriktirdikleri

getirerek kumbaralari

seyahat edenlerin cam

ambalaj atiklarini
kullanmalari hedeflendi.

Ankara Duz Cam fabrikasinda yUrUtulen
Kaizen projesi ile m”ye dusen yillik
dokuntu toz miktari yaklasik 8 kg'dan, b kg'a
dusurulda.
BursaDuzCamfabrikasindagerceklestirilen
Kaizen projesi ile Uretim proseslerinde
kullanilan aylik kakart dioksit tUketiminde,
%90 oraninda azaltim saglandi ve tUketimi
52 m*ten, 5,1 m® seviyesine disUruldd. Bu
sayede, kukurt dioksit kullaniminda vyillik

563 m® tasarruf elde edilmistir.

Dongusel Uretim odaginda ve CareforNext
Surdurulebilirlik

Sisecam ayrica, 2030 vyili itibariyle ambalaj

Stratejisi cercevesinde
atiklarinda %50 azaltim saglanmasi ve cam
ambalajda %35 dis cam kg kullaniimasini
hedeflemektedir.




3. SONUG

Karbonsuz bir kiresel ekonomiye gecis surecin-
de, borsalarin finans piyasalarindakiiticigtcu ile
sektorlerin donusumdeki rolt ve bu donustme
ne olcude adapte olacaklari mevcut literatlrde
son on vyillarda cokca yazilip ciziimektedir. Bu
noktada amac, donusmesi gereken ekonomik
faaliyetleri tanimlarken, durum analizleri cerce-
vesinde bir net sifir patikasi belirlemektir.

Bu baglamda, Turkiye ekonomisinin mevcut du-
rumunu ve gidisatini daha iyi kavramak Uzere
sektorel temsil kabiliyeti ve kapasiteleri nede-
niyle BIST 30 Endeksi sirketleri degerlendirme-
ye konu basliklar cercevesinde analiz edilerek,
bir onceki yildaki performanslariyla karsilastir-
mali olarak incelenmistir.

Ek-Tde detayll karsilastirmasi bulunan Susta-
inlytics ESG puanlari incelendiginde sirketlerin
blyuk cogunlugunun bir onceki yilki perfor-
manslarini koruyarak, 2022 yili skorlarini 2023
yilina tasidiklar gordlmustur. Bu kapsamda, 15
sirketin ESG skorlarini korudugu bilinmektedir.
Ancak, aralarinda bazi istinaslar da olup, 2023
yili skorlarini iyilestiren sirketler de mevcuttur.

Ornegin Tofas, 2022 yilinda orta ESG risk skoru
almisken, 2023 yilindaki performansi kapsamin-
da dUsuUk riskli olarak degerlendirilmistir.

Benzer sekilde, Tupras ise 2022 yilinda aldigi
puanla yuksek ESG risk grubunda iken, 2023
yilina geldigimizde orta riskli olarak kabul edil-
mistir.

Bunun yani sira, Ko¢ Holding 2022 yilinda cid-
di ESG riski alaninda yer alirken, 2023 yilinda-
ki ESG performans iyilestirmeleri neticesinde
yUksek riskli olarak gordlmustur.

Ayrica, 2022 yilinda ESG performansi agisindan
orta riskli kabul edilen BIM, 2023 vyilinda ESG
puani kotulesen tek sirket olmus ve ilgili yilda
yUksek riskli kategoriye dahil olmustur.
Degerlendirmeye tabi tutulan sirketlerden,
Alarko Holding, Borusan, Dogus Otomotiv, Enka
Insaat, Kontrolmatik ve Oyak Cimento olmak
Uzere toplam 6 sirketin ise, 2023 yilina ait ESG
skoruna ulagllamamistir.

Endekse bu yil dahil olan Astor Enerjinin ise,
her iki yil icin de Sustainalytics ESG raporlamasi
yapmadigl gorulmustar.

2022 yilinda BIST 30 Endeksinin (Bankacilik ha-
ri¢) yuksek ve ciddi yuksek riskli sirket orani %38
ve dusUk riskli sirket orani %19 olarak gercekles-
mis iken, 2023 yilinda bu oranlar sirasiyla %46 ve
%12 olarak gerceklesmistir.

Yine Ek-1kapsaminda, Karbon Saydamlik Proje-
si (CDP) kapsaminda iklim degisikligi ve su gu-
venligi raporlamasi da yapan firmalarin 2023 yili
performansi degerlendirildiginde, bir dncekiyila
kiyasla gerceklesen iyilestirmeler dikkati ¢ek-
mektedir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda 6 sirketin iklim de-
gisikligi, 4 sirketin ise su guvenligi skorlarini yu-
kariya tasidigl, sadece 1 sirketin ise su guvenligi
raporlamasi neticesinde puaninin dustugu go-
ralmuastar.

llgili yilda ayrica, Tipras hem iklim degisikligi
hem de su guvenligi alaninda CDP raporlamasi-
na ilk defa yanit vermis olup, Kontrolmatik iklim
degisikligi, Pegasus ise su guUvenligi alaninda
2023 yilinda ilk kez raporlama yapmistir.

Ek-2de Kapsam 1 ve Kapsam 2 ile (varsa) Kap-

v



sam 3 seklinde 2023 yillik emisyonlarini acikla-
yan sirketlerin, 2022 yili ile karsilastirmasi ve-
rilmistir. Buna gore 5 sirketin 2022 yilina gore
Kapsam 1 emisyonlari artarken, 13 sirketin ise
azalmistir. 7 sirket ise 2023 yilinda emisyonlarini
raporlamamistir.

Ek-3'de detayi verilen net sifir ve karbon notr
icin hedef tarihler incelendiginde, tamami 2050
yihini hedeflemek suretiyle toplam 12 sirketin
net-sifir tarini bulundugu gordlmustur. Ayrica 11
sirketin ise, en erken 2030 yili ve sonrasi olmak
Uzere karbon-notr emisyon hedefi acikladigr bi-
linmektedir. Bu noktada olumlu bir gelisme ola-
rak, Erdemir, Petkim ve Tofas 2023 yiliicerisinde
net sifir hedefi aciklayan 3 yeni sirket olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir.
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EK 1. BIST 30 SIRKETLERININ SUSTAINALYTICS ESG VE CDP PUANLARI
(2022-2023 YILLARI KARSILASTIRMALI)

Tlpras - Turkiye

Sustainalytics (ESG) Kriterleri Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Sirketler 2023 2022 2023 2022
'};;fpfg::;' '3;5': DG'fubt)‘ iklim degisikligi  Su giivenligi  iklim degisikligi  Su giivenligi
Aselsan Elektronik Sanayi ve Orta (24.1) Orta (24.9) B A- B B
Ticaret AS.
Bim Birlesik Magazalar A.S. Yiiksek (30.6) Orta (29.7) @ F F F
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari .
Sanayi ve Ticaret A.S. Yiksek (38.2) c c c B-
Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A$ Dustk (10.7) F F
Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S. Orta (20.5) Orta (20.4) F F
Enka in§aat ve Sanayi A.S. Orta (22.1) B B B B
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Yiksek (36.3) Yiiksek (37.3) F F F F
TAS.
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Orta (23.4) Orta (24.2) A- B A- B
Gbre Fabrikalar T.A.S. Ciddi (52.4) Ciddi (52.4) F F F F
Haci Omer Sabanci Holding AS. Diisiik (13.7) Ciddi (14.3) A A- B B
Hektas Ticaret A.S. Ciddi (45.2) Ciddi (44.9) F F F F
Kardemir Karabiik Demir Celik . .
Sanayi ve Ticaret AS. Yiiksek (34.0) Yiiksek (33.7) F F F F
Kog Holding A.S. Yiiksek (39.9) Ciddi (40.7) N/A F F F
Enerji ve Miihendislik A.S. Ciddi (47.5) -
Koza Altin i§letmeleri AS. Ciddi (54.0) Ciddi (44.3) F F F F
Oyak Cimento Fabrikalar A.S. Yiksek (36.8) - F F F F
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Orta (26.8) Orta (25.8) A- c A- -
Petkim Petrokimya Holding A.S. Orta (25.4) Orta (21.1) F F F F
Sasa Polyester Sanayi A.S. Diisiik (14.7) Diisiik (15.4) B B B B-
Zosfa§ Turk Otomobil Fabrikalasi Disiik (19.8) Orta (213) B A B B
Tirkcell ileti§im Hizmetleri A.S. Orta (22.2) Orta (23.5) A - A- -
Petrol Rafinerileri A.S. RIEHZY) Yiiksek (32.0) 2 2 F F

Turk Hava Yollar A.O. Orta (22.0) Orta (21.7) A- - B -
Turkiye Sise Cam Fabrikalari A.S. Yiiksek (32.7) Yiiksek (31.5) C F D F

NOTLAR:

1. Kirmizi renk, firmalarin ilgili bashktaki performansinin distigind, yesil renk ise iyilesmeyi temsil ediyor.

2. Siyah renk veri eksikligini gosteriyor.

3. F notu ise, firmalarin ¢evre yénetiminde basarisiz olundugunu géstermemektedir. Verilerini agiklamasi istenen ve bunu
yapmayan ya da degerlendirilmek Gzere CDP'ye yeterli bilgi saglamayan firmalar F ile gésterilmektedir.
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EK 2. BIST 30 SIRKETLERININ TOPLAM EMiSYON SALIM DEGERLERI

Sirketler

Alarko Holding A.S.

Aselsan Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS.

Astor Enerji A.S.
Bim Birlesik Magazalar A.S.

Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.

Enka insaat ve Sanayi A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
TAS.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Glibre Fabrikalar T.A.$.

Haci ®mer Sabanci Holding A.S.
Hektas Ticaret A.S.

Kardemir Karabiik Demir Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kog¢ Holding A.S.

Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Muhendislik A.S.

Koza Altin isletmeleri A.S.

Oyak Cimento Fabrikalar A.S.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Petkim Petrokimya Holding A.S.
Sasa Polyester Sanayi A.S.

Tofas Turk Otomobil Fabrikalasi
AS.

Tiirkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Tupras - Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

Tiirk Hava Yollar A.O.

Tirkiye Sise Cam Fabrikalar A.$.

NOTLAR:

(2022-2023 YILLARI KARSILASTIRMALI)

Toplam emisyonlar

2022 2023
K3 ve Toplam K3 ve Toplam
E E iri
K1 K2 Diger (?1':%;)" K1 K2 Diger (?1';{;)" Birim
150 - 46 150 149 72 39 221 tCO.e
22594 41.389 40.959 63.983 20.090 45495 58.742 65.584 tCOze
308.683 245909 1.993.837 554592 295.666 260.582 1563385 556.518 tCOze
18.644 46.833 - 65.477 16.245 1137 1.386.969 17.382 tCOze
1736 1.684 13.121 3.420 2106 1567 27.500 3.673 tCOze
2.888.653  144.809 2377.015 3033462 1926.462 135.094 1162228 2.061.565 tCOze
7.068563 - - 7479743  6.559.030 - - 6.929.202 tCOze
92.464 78263847 92464 108.011 191902566  108.011 tCO,e
9.065.147  887.826 10.290.896 9952973 8.077.625 863964 9.368.685 8.941589 tCOze

° 5793060 - - - - 10022
6864059  127.838 - 6991897 6625491 109.877 - 6736368

5539.7566 253.304

tCO,e

- - - - 7.712.391 449916 - 8.162.307 tCOze
1.838.003 29.729 - 1.867.728 1.948.361 16.207 - 1.964.568 tCOze
494.823 275.152 383.106 769.975 377.058 202.032 3.194.195 579.090 tCOze
36.621 45.491 82112 31.500 32.000 63.500 tCOze

16.178 - 1.333.090 16.178 12.696 - 12.251.412 12.696 tCO,e

6.396.648 55.625 - 6.452.273 6.169.580 65295 - 6.234.875 tCO.e
18.170.030 64.219 4748844 18234249 20.898.022 120.182 6446159  21.018.204 tCOze
6643177 1075171 - 7718348 6697190 1075024 - 7.772.214 1CO,e

1. Kirmizi renk firmalarin ilgili basliktaki performansinin diistigund, yesil renk ise iyilesmeyi temsil ediyor.

2. Siyah renk veri eksikligini gésteriyor



EK 3. BIST 30 SIRKETLERININ NET-SIFIR VE KARBON-NOTR HEDEF TARIHLERI
(2023 YIL SONU iTIiBARIYLE)

Sirketler

Alarko Holding A.S.

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Astor Enerji A.S.

Bim Birlesik Magazalar A.S.

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
Enka insaat ve Sanayi A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Gubre Fabrikalar T.A.S.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Hektas Ticaret A.S.

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Kog¢ Holding A.S.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Koza Altin isletmeleri A.S.

Oyak Cimento Fabrikalari A.S.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Petkim Petrokimya Holding A.S.

Sasa Polyester Sanayi A.S.

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikalasi A.S.

Tirkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Tiipras - Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Turk Hava Yollari A.O.

Tirkiye Sise Cam Fabrikalari A.S.

NOTLAR:

Tarihler

Net-Sifir

Karbon-Notr

2050

2050

2050

2050

2050

2050 2030

2050

2039

2050

2030

2050 2030
2050 2030

2030

2050 2030

1. Siyah renk; ilgili sirketin heniiz net sifir veya karbon nétr statiisiine ulagsmak igin bir hedef tarihi kamuoyu ile paylasmadigini belirtiyor.

~
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Kaynakca

1 Tarkiye  Sarduardlebilirlik  Raporla-
ma  Standartlar’nin
kin  29/12/2023 tarihli ve 32414 (1M) sa-
yih - karar  https://www.resmigazete.gov.tr/

eskiler/2023/12/20231229M1-10.pdf

uygulanmasina ilis-

2 BIST 30 Endeksi, Borsaistanbul'daislem
goren hem islem hacmi, hem de piyasa degeri
en yUksek 30 sirketi kapsamaktadir. Finansman
yaratma kabiliyetleri yUksek bu sirketler istih-
dam ve katma deger yaratarak ekonomik kal-
kinmaya onemli bir katki saglamaktadir. Ancak
surdurulebilirlik acisindan icinde bulunduklari
durum, finansman yaratma kabiliyetlerini de
etkileyebilecegi icin BIST 30 firmalarinin mev-
cut durumunun yakin mercek altina alinmasi

bu cercevede anlamli olacaktir.

3 Detayll bilgi icin bkz. https://www.cdp.

net/en/responses/

4 Detayli bilgi icin bkz. https://www.sustai-

nalytics.com/esg-ratings

5 Alarko Holding Surdurulebilirlik Raporu
2023

6 Aselsan 2023 Surdurdlebilirlik Raporu

7 ASTOR ENERJI AS. Surddrilebilirlik
Uyum Raporu 2023 - Yillik Bildirim; Astor Enerji
AS. 112023-3112.2023 Donemi Yonetim Kuru-

lu Faaliyet Raporu

8 BIM 2023 Entegre Faaliyet Raporu
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9 Borusan Boru 2023 Surdurulebilirlik

Raporu

10 Dogus Otomotiv 2023 Entegre SUrdu-

rulebilirlik Raporu

11 Emlak Konut GYO tarafindan paylasilan
son surdurulebilirlik raporu 2022 tarihli olup,
gectigimiz yil tarafimizdan yayinlanan arastir-
mada kullanilan rapor ile aynidir. Bu durumda,
hem bilgilerde tekrara dusmemek adina, hem
de guncel bilgi olmamasindan kaynakli olarak
bu bolimde “ESG (Cevresel, Sosyal, Yoneti-
simsel) ve benzer derecelendirmeler” baslgi

disinda herhangi bir bilgi paylasilmamaktadir.
12 ENKA Surdurulebilirlik Raporu 2023

13 Erdemir | isdemir 2023 Entegre Faali-
yet Raporu; Net Sifir Yol Haritasi “Celigin Yesil
Yolculugu”

14 Ford Otosan Entegre Faaliyet Raporu
2023

15 GUBRE FABRIKALARI TAS. Strddrile-
bilirlik Uyum Raporu 2023 - Yillik Bildirim; GUB-
RE FABRIKALARI TAS. Faaliyet Raporu 2023

16 Sabanci Daha lyi Bir Hayat icin Strdu-
rulebilirlik 2023 Raporu

17 HEKTAS Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu 2023 - Yillik Bildirim; HEKTAS Ticaret

Tark AS. Faaliyet Raporu 2023

18 Kardemir tarafindan paylasilan son sur-



durulebilirlik raporu 2022 tarihli olup, gecti-
gimiz yil tarafimizdan yayinlanan arastirmada
kullanilan rapor ile aynidir. Bu durumda bilgi-
lerde tekrara dusmemek adina bazi basliklar

disinda yeni bir bilgi paylasilamamaktadir.

19 https://www.hisse.net/ha-
ber/2024/02/16/kardemirden-dev-yati-
rim-hamlesi-uretimi-artirip-karbon-emisyonu-

nu-azaltacak/
20  Age

21 Ko¢ Holding SurdarUlebilirlik Raporu
2023; Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

22 Kontrolmatik Technologies 2023 Faali-
yet Raporu; Kontrolmatik Technologies 2022-
2023 Sustainability Progress Report

23 Koza Altin isletmeleri Faaliyet Raporu
2023: Koza Altin Isletmeleri Cevresel Durum
Degerlendirme Raporu 2023; Koza Altin Islet-
meleri Surddrdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
2023

24 Oyak Cimento Entegre Rapor 2023

25 Pegasus Hava Yollar 2023 Surdurulebi-
lirlik Raporu

26 PETKIM Entegre Faaliyet Raporu 2023
27 SASA Surdurdlebilirlik Raporu 2023
28 Tofas Entegre Rapor 2023

29 Turkcell 2023 Entegre Faaliyet Raporu

30  Tupras 2023 Entegre Faaliyet Raporu
31 Tark Hava Yollart A.O. 2023 Sudrdurule-
bilirlik Raporu

32 Sisecam Surdurulebilirlik Raporu 2023
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