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AKTIViST
HISSEDAR
NEDIR?

Aktivist hissedar, halka acik bir
sirketin” isleyisinde veya
politikalarinda degisiklik
yapmak igin hissedar haklarini
kullanan kisidir. Bu bireyler
veya gruplar, genellikle sirketin
sosyal, cevresel veya yénetisim
uygulamalarini iyilestirmeye

U7 ikuimicin. ygulamalanini iyilestirme
.":BANKAIFARL( yoénelik degisiklikler dnerirler

ve yaratmak istedikleri
degisimlerin savunuculugu
yaparlar.

Halka acik sirket, hisse senetlerinin bir kismi veya tamami halka
sunulmus ve borsada islem géren sirket anlamina gelmektedir.
Tirk Ticaret Kanunu uyarinca bu nitelikte sirketten hisse senedi
almis kisi(ler) ya da diger bir deyisle pay sahibi, paylarindan
dogan haklarini kullanmak icin sirket genel kuruluna
katilabilmektedir.

Halka ac¢ik olmayan sirketlerde ise béyle bir imkan

bulunmamaktadir. Q



[ [
Hedefledigin sirketten hisse senedi A KT I v I s T

satin alarak basla. Baylelikle yilda bir

[ ]
defa gerceklestirilen sirket genel H I s s E D A R

kurulunda oy kullanma ve konusma

hakki kazanirsin. Hisse senedini o L M A
bankacilik islemlerini takip ettigin

bankanin mobil /internet subesinden, e S
fiziki olarak banka subesinden ya da s u R E c I

bir araci kurumdan alabilirsin.

Sembolik olarak sadece 1 adet hisse
alman yeterlidir.

1
Genel kurul tarihini 8gren ve
katilimini planla. Etkili bir konugsma
hazirlayarak taleplerini agik ve
ikna edici bir sekilde dile getir.
Boylece sirket genel kurulunda
éneri ve /veya yorum olarak
gercgeklestirdigin konusma genel
kurul tutanaklarina islenmis olacak.

Sirketin mevcut politikalarini,
finansal performansini ve sosyal
sorumluluk raporlarini incele.
Yaratmak istedigin degisim icin
somut &neriler hazirla.

Genel kurullar cogunlukla her sene
Mart - Nisan aylarinda
gerceklesmekle birlikte tarih
degisiklikleri olabilmekte. Bunun
icin en net bilgiyi, Kamuoyunu
Aydinlatma Platformu web-
sitesinden (www.kap.org.tr) ya da
genel kuruluna katilmak istedigin
sirketin kendi internet sayfasinin
“vatirimer iliskileri” kismindan
sgrenebilirsin.



http://www.kap.org.tr/

O O

GENEL KURULA
KATILMAK IQIN HISSENIN
EN GEC IKI ILA DORT
HAFTA ONCE ALINMIS
OLMASI GEREKMEKTE.

GENEL KURULDAN BIiR
GUN ONCE ALINAN
HISSELER., GENEL KURUL
OLASI KATILIMCI
LISTESINDE
GOZUKMEYEBILIR BU DA
GENEL KURULA
KATILMANA ENGEL
OLABILIR.



Stratejiler ve taktikler

Ol.

DIGER HISSEDARLARLA iSBIiRLiGi

Bireysel cabalar yerine, benzer hedefleri paylasan diger
hissedarlarla isbirligi yapmak genellikle daha etkilidir. Ortak
hedefler igin benzer disinceler igerisinde olan kisilerle bir araya
gelerek, arkadaslarini ortak hedefler dogrultusunda aktivist hissedar
olmaya davet ederek, genel kurullarda daha fazla ses getirebilir ve
sirket yénetimi Gzerinde daha gi¢li bir etki yaratabilirsin.

02.

KAMUOYUVE
MEDYA iLiSKiLERi

Etkili bir medya stratejisi, aktivist
hissedarlarin gUndem|erini genis bir |<it|eye
u|a§t|rmasm| sag|ar. Bu, basin biltenleri,
sosyal medya kampanyalari ve medya
ortakliklari arQC|||g|y|a yap||abi|ir. Ozellikle
sosyal medya, hizli ve genis capli bilgi
ycty|||m| icin kritik bir aractir.

Ornek: Bir bankanin |<at||d|g|n gene|
kuruluna yénelik olarak banka 6ninde
elinde talebini net dile getiren bir el
pankart|y|a fotograf cektirebilir ve bunu
genel kurul ardindan sosyal medyadan, o
bankay: etiketleyerek yayginlastirabilirsin.
Béy|ece talebini kamuoyu nezdinde daha
gorunur |<||c1bi|ir, bankanin po|iti|<a5|nda
degisiklik yapmasi igin bir baski unsuru
olusturabilirsin.

03.

TAKIP

Aktivist hissedar olarak
kat||dlgln gene| kurul
ardindan sirketin gere|<|i
degi§i|<|igi yapip
yapmadigini denetlemek ve
bu konuda sirketi harekete
gecmeye davet etmek
énemli bir nokta. Unutma,
sen sadece aktivist degil
ayni zamanda hissedar
olarak sirketin ortagisin! Bu
bakimdan savunuculugunu
yaptigin konuyu takip etmek,
genel kurula bir sonraki sene
de katilarak sirketi yakindan
takip ettigini dile getirmek
énem arz etmekte.



IKLIM ICIN
BANHALARI
TAKIPTEYIZ



https://www.lexpera.com.tr/mevzuat/kanunlar/turk-ticaret-kanunu-6102

BASARILI ORNEKLER

VE DERSLER

Engine Nol adli aktivist hissedar
grubu, petrol devi Exxon
Mobil'de sadece %0.02 hisseye
sahip olmasina ragmen, sirketin
yénetim kuruluna g yeni tye
getirerek biyik bir basari elde
etti. Bu basari, detayli bir
arastirma, etkili medya kullanimi
ve diger hissedarlarla yapilan
isbirlikleri sayesinde mimkin
oldu. Engine Nol, Exxon Mobil'in
iklim degisikligiyle micadelede
yetersiz kaldigini ve bu durumun
sirketin uzun vadeli degerini
olumsuz etkiledigini vurgulayarak
diger hissedarlar ikna etti.

Follow This adli aktivist hissedar
grubu, Chevron'un hissedarlari
arasinda %61'lik bir cogunlukla,
sirketin kapsam 3 emisyonlarini
azaltma yéninde harekete
gecgmesini saglayan bir kararin
kabul edilmesine énciluk etti. Bu
basar, etkili kampanya yénetimi
ve genis capli hissedar
desteginin bir sonucuydu. Follow
This, Chevron'un emisyonlarini
azaltma konusunda daha seffaf
ve sorumlu olmasini talep ederek,
cevresel sirdirilebilirlik
konusunda adim atilmasini

sagladi.

Bu iki 8rnek, aktivist hissedarlarin, iyi planlanmis stratejiler ve etkili iletisim
yoluyla biyik sirketler izerinde dnemli etkiler yaratabilecegini
géstermektedir. Her iki durumda da, detayli arastirma, stratejik planlama,
etkili iletisim ve diger hissedarlarla isbirligi, basarinin anahtar unsurlar
olarak éne ¢cikmaktadir.



KAPSAM 1
EMiSYONLARI

Kapsam 1 emisyonlari, kurulusun sahip oldugu veya

kurulus tarafindan kontrol edilen kaynaklardan
dogrudan gelen sera gazi emisyonlaridir. Ornegin,
sirkete ait bir arac ya da ekipmandan kaynaklanan
emisyon gibi.

KAPSAM 2
EMiSYONLARI

Kapsam 2 emisyonlari, kurulug tarafindan satin alinan

elektrik, 1si veya buhar iretiminden kaynaklanan, dolayli
sera gazi emisyonlaridir. Ornegin, kurulusun Gretim icin

satin aldigi elektrik gibi.

KAPSAM 3
EMiSYONLARI

Kapsam 3 emisyonlari, kurulusun faaliyetleri sonucunda
ortaya c¢ikan ancak dogrudan kontroli altinda olmayan
dolayli sera gazi emisyonlaridir. Ornegin mal ve

hizmetlerin tasinmasi esnasinda ortaya ¢ikan emisyonlar

gibi.



Kampanyanin
amaci ve onemi

DUMANSIZ
PARA

SAHASI
KAMPANYASI

Aktivist Hissedarlarin
Kampanyadaki Rolii

Aktivist hissedarlar, bankalarin genel kurullarina katilarak, kémir ve diger
fosil yakitlara yapilan yatirmlarin sonlandirilmasi yéninde talepte bulunabilir.
Tipki iklim icin 350 Dernegi'nin “Dumansiz Para Sahasi” kampanyasi ile
harekete gegen aktivist hissedarlar gibi. 2023 yilinda bu kampanyanin bir
pargasi olarak aktivist hissedarlari sembolik olarak 4 bankanin birer adet
hissesini satin alip resmi hissedar sifatiyla genel kurul toplantilarina katildi ve
bankalarin kémir yatirimi finansmanlarini sonlandirmalarinin yani sira iklim
taahhitlerine uyup uymadiklarini takip etti.

Kampanyanin Etkisi ve Gelecege yonelik
Basarilari adimlar



SONUGC

Aktivist hissedar olarak, sirketlerin daha sorumlu ve
surdirilebilir bir gelecek yaratmasina yardimei
olabilirsin. Bu rehber, bu 6nemli yolculukta sana
destek olmayi amaclamaktadir. Sorularin ve
desteklesebilecegimiz tim konular igin bize
ulasabilirsin.

iklim icin 350 Dernegi
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