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Halka açık ş�rket, h�sse senetler�n�n b�r kısmı veya tamamı halka
sunulmuş ve borsada �şlem gören ş�rket anlamına gelmekted�r.
Türk T�caret Kanunu uyarınca bu n�tel�kte ş�rketten h�sse sened�
almış k�ş�(ler) ya da d�ğer b�r dey�şle pay sah�b�, paylarından
doğan haklarını kullanmak �ç�n ş�rket genel kuruluna
katılab�lmekted�r.

Halka açık olmayan ş�rketlerde �se böyle b�r �mkan
bulunmamaktadır.

AKTİVİST
HİSSEDAR
NEDİR?
Akt�v�st h�ssedar, halka açık b�r
ş�rket�n* �şley�ş�nde veya
pol�t�kalarında değ�ş�kl�k
yapmak �ç�n h�ssedar haklarını
kullanan k�ş�d�r. Bu b�reyler
veya gruplar, genell�kle ş�rket�n
sosyal, çevresel veya yönet�ş�m
uygulamalarını �y�leşt�rmeye
yönel�k değ�ş�kl�kler öner�rler
ve yaratmak �sted�kler�
değ�ş�mler�n savunuculuğu
yaparlar.



AKTİVİST
HİSSEDAR
OLMA
SÜRECİ 

Hedefled�ğ�n ş�rketten h�sse sened�
satın alarak başla. Böylel�kle yılda b�r
defa gerçekleşt�r�len ş�rket genel
kurulunda oy kullanma ve konuşma
hakkı kazanırsın. H�sse sened�n�
bankacılık �şlemler�n� tak�p ett�ğ�n
bankanın mob�l/�nternet şubes�nden,
f�z�k� olarak banka şubes�nden ya da
b�r aracı kurumdan alab�l�rs�n.
Sembol�k olarak sadece 1 adet h�sse
alman yeterl�d�r.

Genel kurul tar�h�n� öğren ve
katılımını planla. Etk�l� b�r konuşma
hazırlayarak talepler�n� açık ve
�kna ed�c� b�r şek�lde d�le get�r.
Böylece ş�rket genel kurulunda
öner� ve/veya yorum olarak
gerçekleşt�rd�ğ�n konuşma genel
kurul tutanaklarına �şlenm�ş olacak. 

Genel kurullar çoğunlukla her sene
Mart - N�san aylarında
gerçekleşmekle b�rl�kte tar�h
değ�ş�kl�kler� olab�lmekte. Bunun
�ç�n en net b�lg�y�, Kamuoyunu
Aydınlatma Platformu web-
s�tes�nden (www.kap.org.tr) ya da
genel kuruluna katılmak �sted�ğ�n
ş�rket�n kend� �nternet sayfasının
“yatırımcı �l�şk�ler�” kısmından
öğreneb�l�rs�n.

Ş�rket�n mevcut pol�t�kalarını,
f�nansal performansını ve sosyal
sorumluluk raporlarını �ncele.
Yaratmak �sted�ğ�n değ�ş�m �ç�n
somut öner�ler hazırla.
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Hisse Senedi Alımı
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Genel kurula
katılım ve konuşma
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Araştırma ve Hazırlık

http://www.kap.org.tr/


GENEL KURULA
KATILMAK İÇİN HİSSENİN
EN GEÇ İKİ İLA DÖRT
HAFTA ÖNCE ALINMIŞ
OLMASI GEREKMEKTE.

GENEL KURULDAN BİR
GÜN ÖNCE ALINAN
HİSSELER, GENEL KURUL
OLASI KATILIMCI
LİSTESİNDE
GÖZÜKMEYEBİLİR BU DA
GENEL KURULA
KATILMANA ENGEL
OLABİLİR. 



B�reysel çabalar yer�ne, benzer hedefler� paylaşan d�ğer
h�ssedarlarla �şb�rl�ğ� yapmak genell�kle daha etk�l�d�r. Ortak
hedefler �ç�n benzer düşünceler �çer�s�nde olan k�ş�lerle b�r araya
gelerek, arkadaşlarını ortak hedefler doğrultusunda akt�v�st h�ssedar
olmaya davet ederek, genel kurullarda daha fazla ses get�reb�l�r ve
ş�rket yönet�m� üzer�nde daha güçlü b�r etk� yaratab�l�rs�n. 

Etk�l� b�r medya stratej�s�, akt�v�st
h�ssedarların gündemler�n� gen�ş b�r k�tleye
ulaştırmasını sağlar. Bu, basın bültenler�,
sosyal medya kampanyaları ve medya
ortaklıkları aracılığıyla yapılab�l�r. Özell�kle
sosyal medya, hızlı ve gen�ş çaplı b�lg�
yayılımı �ç�n kr�t�k b�r araçtır. 

Örnek: B�r bankanın katıldığın genel
kuruluna yönel�k olarak banka önünde
el�nde taleb�n� net d�le get�ren b�r el
pankartıyla fotoğraf çekt�reb�l�r ve bunu
genel kurul ardından sosyal medyadan, o
bankayı et�ketleyerek yaygınlaştırab�l�rs�n.
Böylece taleb�n� kamuoyu nezd�nde daha
görünür kılab�l�r, bankanın pol�t�kasında
değ�ş�kl�k yapması �ç�n b�r baskı unsuru
oluşturab�l�rs�n.

Akt�v�st h�ssedar olarak
katıldığın genel kurul
ardından ş�rket�n gerekl�
değ�ş�kl�ğ� yapıp
yapmadığını denetlemek ve
bu konuda ş�rket� harekete
geçmeye davet etmek
öneml� b�r nokta. Unutma,
sen sadece akt�v�st değ�l
aynı zamanda h�ssedar
olarak ş�rket�n ortağısın! Bu
bakımdan savunuculuğunu
yaptığın konuyu tak�p etmek,
genel kurula b�r sonrak� sene
de katılarak ş�rket� yakından
tak�p ett�ğ�n� d�le get�rmek
önem arz etmekte. 

DİĞER HİSSEDARLARLA İŞBİRLİĞİ
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TAKİP



6102 sayılı Türk T�caret Kanunu (TTK), anon�m
ş�rketler�n pay sah�pler�n�n haklarını düzenlem�şt�r.
Pay sah�pl�ğ� haklarından b�r�s� de madde 425’te
yer alan “genel kurula katılma”dır. Aynı zamanda
pay sah�b�, madde 437 uyarınca genel kurulda
yönet�m kurulundan ş�rket�n �şler� hakkında b�lg�
talep edeb�l�r. 

Türk T�caret Kanunu’na göre pay sah�pler�n�n
genel kurula katılma hakkı vazgeç�lmez n�tel�kte
olup pay sah�pler� haklarını kural olarak genel
kurul toplantısında kullanırlar. Akt�v�st h�ssedarlar
da, TTK tarafından bel�rlenen kanun maddeler�
uyarınca genel kurula katılım sağlayıp b�lg�
taleb�nde bulunurlar.

HUKUKSAL
ÇERÇEVE

https://www.lexpera.com.tr/mevzuat/kanunlar/turk-ticaret-kanunu-6102


BAŞARILI ÖRNEKLER
VE DERSLER

Eng�ne No1 adlı akt�v�st h�ssedar
grubu, petrol dev� Exxon
Mob�l'de sadece %0.02 h�sseye
sah�p olmasına rağmen, ş�rket�n
yönet�m kuruluna üç yen� üye
get�rerek büyük b�r başarı elde
ett�. Bu başarı, detaylı b�r
araştırma, etk�l� medya kullanımı
ve d�ğer h�ssedarlarla yapılan
�şb�rl�kler� sayes�nde mümkün
oldu. Eng�ne No1, Exxon Mob�l'�n
�kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadelede
yeters�z kaldığını ve bu durumun
ş�rket�n uzun vadel� değer�n�
olumsuz etk�led�ğ�n� vurgulayarak
d�ğer h�ssedarları �kna ett�. 

Bu �k� örnek, akt�v�st h�ssedarların, �y� planlanmış stratej�ler ve etk�l� �let�ş�m
yoluyla büyük ş�rketler üzer�nde öneml� etk�ler yaratab�leceğ�n�

göstermekted�r. Her �k� durumda da, detaylı araştırma, stratej�k planlama,
etk�l� �let�ş�m ve d�ğer h�ssedarlarla �şb�rl�ğ�, başarının anahtar unsurları

olarak öne çıkmaktadır.

Engine No1 ve Exxon Mobil

Follow Th�s adlı akt�v�st h�ssedar
grubu, Chevron'un h�ssedarları
arasında %61'l�k b�r çoğunlukla,
ş�rket�n kapsam 3 em�syonlarını
azaltma yönünde harekete
geçmes�n� sağlayan b�r kararın
kabul ed�lmes�ne öncülük ett�. Bu
başarı, etk�l� kampanya yönet�m�
ve gen�ş çaplı h�ssedar
desteğ�n�n b�r sonucuydu. Follow
Th�s, Chevron'un em�syonlarını
azaltma konusunda daha şeffaf
ve sorumlu olmasını talep ederek,
çevresel sürdürüleb�l�rl�k
konusunda adım atılmasını
sağladı.

Follow This ve Chevron



Kapsam 1 em�syonları, kuruluşun sah�p olduğu veya
kuruluş tarafından kontrol ed�len kaynaklardan
doğrudan gelen sera gazı em�syonlarıdır. Örneğ�n,
ş�rkete a�t b�r araç ya da ek�pmandan kaynaklanan
em�syon g�b�.

Kapsam 2 em�syonları, kuruluş tarafından satın alınan
elektr�k, ısı veya buhar üret�m�nden kaynaklanan, dolaylı
sera gazı em�syonlarıdır. Örneğ�n, kuruluşun üret�m �ç�n
satın aldığı elektr�k g�b�.

Kapsam 3 em�syonları, kuruluşun faal�yetler� sonucunda
ortaya çıkan ancak doğrudan kontrolü altında olmayan
dolaylı sera gazı em�syonlarıdır. Örneğ�n mal ve
h�zmetler�n taşınması esnasında ortaya çıkan em�syonlar
g�b�.

KAPSAM 1
EMİSYONLARI

KAPSAM 2
EMİSYONLARI

KAPSAM 3
EMİSYONLARI



DUMANSIZ
PARA
SAHASI
KAMPANYASI

"Dumansız Para Sahası" kampanyası,
başta kömür olmak üzere fos�l
yakıtlara yapılan yatırımların
sonlandırılmasını hedeflemekted�r. Bu
yaklaşım, �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle
mücadelede kr�t�k b�r adım olarak
görülmekted�r. Bankaların ve d�ğer
f�nansal kurumların bu tür yatırımları
sonlandırması, fos�l yakıtlara
bağımlılığının sona ermes� açısından
b�r dönüm noktası olacaktır.

"Dumansız Para Sahası" kampanyası,
Türk�ye'dek� bankaların yatırım
pol�t�kalarını gözden geç�rmeler�ne ve
daha sürdürüleb�l�r yaklaşımlar
ben�msemeler�ne yol açmıştır.
Kampanya başladığından ber� 3
banka, yen� kömür projeler�ne kaynak
yaratmama taahhüdünde bulunmuştur.
Bu tür başarılar, akt�v�st h�ssedarların
çabalarının somut sonuçlar
doğurab�leceğ�n� göstermekted�r.

Kampanyanın devam eden etk�s�, sürekl�
b�r çaba ve katılım gerekt�rmekted�r.
Akt�v�st h�ssedarlar, bu kampanyayı
desteklemeye devam ederek, f�nans
sektöründek� sürdürüleb�l�r değ�ş�m�
teşv�k edeb�l�r. Ayrıca, bu kampanyanın
başarısı, d�ğer sektörlerdek� ş�rketlere
yönel�k benzer eylemler �ç�n b�r model
teşk�l edeb�l�r. Kampanya hakkında
daha fazla b�lg�ye
dumans�zparasahas�.org s�tem�zden
ulaşab�l�rs�n

Akt�v�st h�ssedarlar, bankaların genel kurullarına katılarak, kömür ve d�ğer
fos�l yakıtlara yapılan yatırımların sonlandırılması yönünde talepte bulunab�l�r.
Tıpkı İkl�m �ç�n 350 Derneğ�’n�n “Dumansız Para Sahası” kampanyası �le
harekete geçen akt�v�st h�ssedarlar g�b�. 2023 yılında bu kampanyanın b�r
parçası olarak akt�v�st h�ssedarları sembol�k olarak 4 bankanın b�rer adet
h�sses�n� satın alıp resm� h�ssedar sıfatıyla genel kurul toplantılarına katıldı ve
bankaların kömür yatırımı f�nansmanlarını sonlandırmalarının yanı sıra �kl�m
taahhütler�ne uyup uymadıklarını tak�p ett�.

Kampanyanın
amacı ve önemi

Aktivist Hissedarların
Kampanyadaki Rolü

Kampanyanın Etkisi ve
Başarıları

Geleceğe yönelik
adımlar



Akt�v�st h�ssedar olarak, ş�rketler�n daha sorumlu ve
sürdürüleb�l�r b�r gelecek yaratmasına yardımcı
olab�l�rs�n. Bu rehber, bu öneml� yolculukta sana
destek olmayı amaçlamaktadır. Soruların ve
destekleşeb�leceğ�m�z tüm konular �ç�n b�ze
ulaşab�l�rs�n.

İkl�m �ç�n 350 Derneğ�

�kl�m�c�n350.org
�kl�m�c�n@350.org

SONUÇ
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